BASKENT 0SB

Biiyiik ve orta Olcekli sanayi tesislerinin yer
aldign Bagkent Organize Sanayi Bolgesi'nde
gelen yogun talepler tizerine kigiik
girisimcilere de yatinm yapma olanagi
sa@lamiyor. Bagkent OSB yénetimi, =
kiigiik imalathaneler ve ticarethaneler =57~
igin Bagkent OSB'de 61.272 b
metrekarelik bir alan aywrdi. Bu alan
tizerinde 48 adet imalathane ve { - P o
ticarethane binasi yapilacak. 6’da i T g ; &

Alklin yolu bir

ilindigi Gizere yeni tesvik paketi
) Bagbakan sayin Recep Tayyip

Erdogan tarafindan agiklandi.

Sunu hemen belirtmeliyim
ki, birkag nokta diginda yeni
tegvik paketini iilkemizin
ekonomisi agisindan umut
verici buluyorum. 3'te
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Baskent 0SB Genel Kurulunda konugan Sadi Tark:
"Baskent OSB, insanlar distnirken biz yapariz, insanlar
dustinmezken de biz dusinariz ilkesiyle ilerliyor.”

Baskent Yatirnm A.$'nin yapilan genel kurulunda sirketin
daha buydk ihalelere girmesine olanak saglamak amaciyla

sermayesi 1 milyon liradan 6 milyon liraya gikartildi,
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Baskent OSB'de ardarda
faaliyete gegen tesislere FIXA
Yapi Kimyasallar da katild.
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BasKan’dan

Sadi TURK

Aklin yolu bir

7 ilindigi tizere yeni tegvik paketi Bagbakan sayin
1 DRecep Tayyip Erdogan tarafindan agiklandi.

Sunu hemen belirtmeliyim ki, birkag nokta disinda
yeni tegvik paketini tilkemizin ekonomisi agisindan
umut verici buluyorum.

Oncelikle paketin olumlu buldugum y6nlerini
belirttikten sonra, 6zellikle Ankara sanayisi i¢in
yasamsal buldugum bazi noktalara dikkat gekmek
istiyorum.

Yillardan beri yatirimlarin OSB’lere yapilmasinin
gerekliligini savunan Bagkent OSB’nin Bagkani olarak,
bu yénde atilan adimlar1 bazi yonleriyle yetersiz
bulmakla beraber, biitiinii agisindan olumlu bir adim
olarak degerlendiriyorum. Tegviklerde OSB’lere
mutlaka 6ncelik verilmelidir, hatta bazi bolgelerde
tesvik yapmanin kosulu OSB’lerde yatirim olmalidir.

Biiyiik olcekli ve stratejik yatirimlara ayri bir
dnem atfedilmesi yerinde bir saptamadir. Bu
uygulama, yabanci yatirimeilarm Tiirkiye’yi tercih
etmesini saglayacak; ithalat azaltarak, ihracati
arttirarak {ilkemiz ekonomisine mutlaka 6nemli katk1
getirecektir.

Tabii ki, yeni tegvik paketinin getirdigi
olumluluklar bununla sinirh degildir. Terore gerekge
gosterilen kalkinmughk farkliliklarinin giderilmesi
icin bolgeye saglanan olaganiistii destekleri ve egitime
verilen tegvikleri de unutmamak gerekir.

Tesviklerin illerin kalkinmighklarina gore bélgelere
ayrilarak belirlenmesi yerinde bir uygulama olmakla
birlikte, bunun beraberinde baz1 olumsuzluklari da
getirdigini belirtmeden gecemeyecegim. Ornegin;
“Sanayinin de baskenti” olma iddiasiyla kiyasiya
bir miicadelenin igine giren Ankaranin, Istanbul ve
Kocaeli gibi sanayi yatirimlar: agisindan gok gelismis
iller ile ayn1 kategoride degerlendirilmesi haksizliktir.
Heniiz is isten gegmis degildir. Beklentimiz,
hitkumetimizin Bagkentimize yapilan haksizligt
ortadan kaldirmasidir. Bu, ger¢ekten Ankara’y:
“Sanayinin de Bagkenti’yapmak yéniinde olumlu bir
adim olacaktir.

Ozetle 2004 y1ili ve
sonrasinda tesviklerdeki baz1
diizenlemelerle yavaslayan
yatirimlar, yeni paketle hiz
kazanacaktir.

Aklin yolunun bir oldugu,
bir kez daha goriilmiistiir.
Geg de olsa bu noktaya
gelinmesi ise bélgemiz
ve lilkemiz adina
sevindirdirici bir
gelismedir.



HABERLER

Yeni bir baca tiitliyor

Bagkent OSB’de
kurulan FIXA Yapi
Kimyasallari Fabrikasi
torenle hizmete girdi.

agkent OSB’de ardarda faa-
Bli}rete gecen tesislere FIXA
Yap1 Kimyasallar1 da katildi.
Fabrikanin acgilis téreninde
konusan Baskent OSB Bagkani
Sadi Tiirk, her zaman girigimci-
lerin yaninda olduklarini séyledi.
FIXA Yap: Kimyasallar1 Fabrikasi
Genel Miidiri Ali Murat Ekin
de desteklerinden dolay1r basta
Baskent OSB Bagkani ve Yonetim
Kurulu Uyeleri olmak iizere her-
kese tesekkiir etti.

Ekin'in konusmasi

FIXA Yap:1 Kimyasallar1 Fabrikas
Genel Miidiirii Ali Murat Ekin, aci-
lista yaptigt konusmada Baskent
OSB’de  kurduklar1 fabrikanin
Tiirkiye’de kurduklar ii¢iincii fabri-
kalar1 oldugunu séyleyen Ekin, “Su
anda tam kapasiteye yakin ¢aligan bu
fabrika 10 yillik bir ¢abanin iiriin-
lerinden biri. Buralara gelmemizde
emegi gecen herkese ¢ok tesekkiir
ederim” diye konugtu.

Genel Midiir Ali Murat Ekin’in
ardindan konugan Bagkent OSB
Bagkani Sadi Tiirk, Ekin’in sozleri-
ne deginerek, on yilda alinan mesa-
fenin muazzam oldugunu séyle-
di. Tirk ekonomisine katki icin

gosterilen cabanin 6nemine dik-
kat geken Tiirk, Bagkent OSB ola-
rak sanayicinin yaninda olduklari-
n1 sdyledi ve soyle konustu:
“Ulkemizin gelismesinde sana-
yinin biiyiik bir rolii var. Ureten bir
tilke olmak, iireten insanlara iireten

firmalara sahip olmak bir iilke icin
¢ok dnemli. Bunlara destek olmak-
sa hepimizin boynunun borcudur.”

Konusmalarin ardindan fabri-
kanin agilis kurdelesi Baskent OSB
Bagkani Sadi Tiirk tarafindan kesil-
di.
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Tirk: “Yabanci sirketler
diger bolgelerde yagadiklari
sorunlari bizim bdlgemizde
yasamiyorlar.”

De Meeuw temsilcileri: “Bagkent
OSB ile ilk gbrismelerden
itibaren islerin ¢ok verimli ve
hizli bir sekilde yirimesinden
dolayr memnunuz.”

7)) askent OSB tilke sirlarim agma-
=, ya devam ediyor. Ge¢miste Rusya
.+ da dahil olmak {izere yurt disin-

dan bir cok onemli misafiri agirla-

yan Bagkent OSB yonetimi, bu sefer

Hollanda’nin koklii firmalarindan De

Meeuw’un temsilcilerini, bélgemizde

gerceklestirdikleri yatirimlari sebebiy-

le konuk etti.

Ali  Saracin  sahibi oldugu
Intro2Turkey isimli Hollanda mengeli
yatirmm danismanhi; firmasinin aracihi-
ginda gerceklesen ziyarette firma temsil-
cileri Sadi Ttirk bagkanligindaki Bagkent
OSB vyetkilileri ile goriistii. Ziyaretgiler,
bir taraftan Bagkent OSB hakkinda bilgi
alirken diger taraftan firma aktiviteleri
ve hedefleriyle ilgili Baskent OSB yetki-
lilerini bilgilendirdiler.

De Meeuw, tarihi 90 yil 6ncesine
dayanan ve dort kusaktir aile sirketi ola-
rak isletilen, prefabrik yap1 konusunda
uzmanlagmis bir firma. De Meeuw'un
Hollanda, Belgika, Isvicre gibi Avrupa
lilkelerinde yatirimlart  bulunuyor.
Firma, Tirkiye pazarina yonelik yati-
rim ¢alismalarina ise bir sene 6nce bas-

lamis ve bu stirecte gordiikleri misafir-
perverlikten son derece memnun kal-
mus. Ozellikle Tiirkiye'nin dinamizmi-
nin kendilerini etkiledigini ifade eden
De Meeuw temsilcileri, bu sebeple yerli
bir firma olan ABC Prefabrik’in ¢ogun-
luk hisselerini alarak Ttiirkiye'de yatirm
karari alds. Prefabrik yapi isinde 10 yillik
tecriibesi olan ABC Prefabrik ile yaptik-
lar ortakligin ardindan Baskent OSB’de
25000 metrekare bir alanda fabrika
kurma yoluna giden De Meeuw, gele-
cek vadeden bir pazar olarak gérdiikle-
ri Tiirkiye pazarimin yani sira buradaki
tesislerindeki tretimleriyle gevre {ilke-
lerdeki ve genis bolgedeki diger pazarla-
ra da erigim hedefliyor. 400 Kisiyi istih-
dam etmesiyle ve yillik 120 milyon avro
cirosuyla sektoriinde 6nemli bir eko-
nomik glic olan sirket, aymi zaman-
da bu yatimm sayesinde Tiirkiye tari-
hinde topraktan girip fabrika kuran ilk
Hollandali sirket olma unvanini kaza-
nacak.

Bagkent OSB Bagkaru Sadi Tiirk, De

dil

Meeuw temsilcilerinin kabul edildigi
goriismede bu yatinim ile ilgili sunlart
soyledi: “Yabana sirketler diger bolge-
lerde yasadiklar1 sorunlar bizim bélge-
mizde yagamuyorlar. Her asamada arka-
daslarimiz gereken ilgiyi ve yardimi gos-
teriyorlar, bundan sonra da gosterecek-
lerdir.”

Bu sozlerin {izerine De Meeuw
firmas: temsilcileri ise Bagkent OSB
ile ilk gortismelerinden itibaren igle-
rin ¢ok verimli ve hizhh bir sekil-
de yiiriimesinden dolay1 duyduklar
memnuniyeti dile getirdiler. Ayrica
Bagkent OSB Bagkami Sadi Tirk’iin
yapilmas: planlanan lojistik merkezi
hakkinda kendilerine aktardiklarinin
sonrasinda bu merkezin kendileri
acisindan ¢ok yararli olacagini belir-
ten temsilciler, Bagkent OSB hak-
kinda da ovgii dolu sozler sarf etti-
ler. Genel olarak samimi bir havada
gecen goriismenin sonunda taraflar
birbirlerine iyi dilek ve temennileri-
ni ileterek ayrildilar.




VE TICARETHANE SAHiBi OLACAK

Kaguk yatirimcilar igin
yapllacak imalathane ve
ticarethanelerin
ingaatina baslandi.

Asama asama tamamla-
nacak olan imalathane

ve ticarethaneler klcUk
yatinmcilara kiralanabilecegi
gibi ayrica satilabilecek.

insaatlara yeni baslanmasina
karsin, talepler yogunlasti.
Kuguk yatinmci ve tedarikgilere
binalari satin almalari halinde
kolaylik saglanarak, vadeli
satis yapilabilecek.

Buyuk ve orta Olgekli sanayi
tesislerinin yer aldign Bagkent
Organize Sanayi Bolgesinde gelen
yogun talepler {izerine kiigiik
girisimcilere de yatirim yapma
olanag1 saglaniyor. Bagkent OSB
yonetimi, kiigiik imalathaneler ve
ticarethaneler i¢in Bagkent Organize

Sanayi Bolgesi'nde 61.272 metrekarelik

bir alan ayirdi. Bu alan iizerinde 48
adet imalathane ve ticarethane binasi
yapilacak.

Bagkent Yatirim A.$ tarafindan
yapimina baglanan binalarin her biri
847 metrekare olarak planlandi. Zemin
ve asma Kattan olugan ig yerlerinin
zemin katinda tiretim boliimii ve
isciler icin yemekhane, soyunma, dus
boliimleri yer alacak. 180m®k asma
katta ise idari personelin kullanacag
ofisler yer aliyor.

Dortlii bloklar seklinde planlanan
imalathane ve ticarethaneler
istenildiginde birlestirilerek kullanim
alan biyiitiilebilecek. Ayrica her
imalathane ve ticarethanenin 6n
cephesinde 10 metrekarelik acikta

calisma alani yer aliyor.

Binalarm 6n kisimlarinda ise her
ig yerinin gereksinimini kargilayacak
dlgekte otopark yapiliyor.

Ingaatlaria Mayis 2012°de
baglanan imalathane ve ticarethane
binalari, talepler dikkate alinarak
agama agama tamamlanacak. Bu arada
yapilan bu binalar kiralanabilecegi
gibi, satis1 da yapilabilecek. Kiiciik
yatirimcilarin bu is yerlerinin
miilkiyetine sahip olmalar icin
kolaylik saglanacak, satiglar vadeli de
yapilabilecek.




Kentsel alanda yapilacak ticari merkez icin ilk adim

Bankalara ozel merkez

Kentsel Merkezde planlanan
Bankalar Caddesi'nde14 adet
banka ve ticarethane binasinin
yapimina baglandi. Bolgeye,
bagta Ziraat Bankasi olmak
lUzere birkac banka gelmek
icin basvurdu.

l l er giin bir adim daha éne
cikan Baskent OSB’de Kentsel

alanda kurulmasi planlanan ticaret
merkezinin yapimi i¢in ilk adim
atilds

Bagkent OSB YOnetimi,

g, -

Kentsel Merkezde bankalar

ve ticarethaneler igin 27.415
metrekarelik bir alan ayirdi.

Bu alanda bulunan Bankalar
Caddesi’'nde bankalar ve
ticarethaneler i¢in ilk asamada
14 adet bina yapilacak. Binalarin
her biri 465 metrekare olarak
planlandi. Bodrum, zemin ve
birinci kattan olugan binalarmn
bodrum katinda depolama alani,
zemin katta gise islemleri, birinci
katta ise bireysel bankacilik
islemleri yapilacak. Her bankanmn
oniinde personel ve musteriler icin

ayr1 bir agik otopark yer alacak.

ikiz bloklar seklinde planlanan
binalar istenildiginde birlestirilerek
biiyiitiilebilecek ve farkli amaglarla
da kullanilabilecek.

Soz konusu tesislerin ingaat
calismalarina Mayis 2012°de
bagland1 ve agama agama
tamamlanacak.

Bu arada, bolgede faaliyet
gostermek i¢in basta Ziraat
Bankas1 olmak {izere bir ok banka
bagvuruda bulundu.
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. baslaniyor.

©  kisi ayni anda namaz
- kilabilecek.

kisilik cami

askent OSB'de {i¢

bin kisinin ayni anda
namaz kilabilecegi
cami projesini ydnetim
onayladi, bu yil yapimina

Kentsel merkezde yer
alacak tesisler arasinda
olan Baskent OSB
camisinin ¢evresiyle
birlikte projesi
tamamlandi. Bu yil
icinde ihaleye ¢ikarilarak
yapimina baslanacak
olan camide U¢ bin

. ll. Etapta
. dokimculere
ozel yer

Orta ve bllyik olcekli
sanayi tesislerinin yer
aldigi Baskent OSB'de, kiiclik
sanayilerden sonra, dékiimcler
icin de 6zel bir bélge kuruldu.
Baskent OSB’de yatiimci
yelpazesi her gecen gin
genisliyor. Orta ve buylk
dlcekli sanayi tesislerinin
yer aldigi Baskent OSB'de,
kiclk sanayiciler icin
yer ayrilmasindan sonrag,
dokimciler icin de 6zel bir
bélge kuruldu. Dékiimcdler icin
II. Etapta 151.600 metrekare yer
tahsis edildi.




ll. etabin alt yapisi tam yol...

Haziran 2011’de yapimina
baslanan pis su, yagmur
suyu ve kullanma suyu
sebeke hatlarinin yiizde
ellisi tamamlandi.

. etabin alt yapisin tiimiiyle tamam-
layan Baskent OSB’de II. etabin alt
yap1 caligmalari tiim hiziyla ile stiriiyor.
2011 Haziran'inda yapimina bagla-
nan IL etabin pis su, yagmur suyu ve
kullanma suyunun alt yapisinin yiizde
ellisi tamamlandu. IT. Etabin yol ve tre-
tuvar islerine de bu yil i¢cinde baslana-
cak. Yol ve tretuvar yapiminin 2013 yilt
sonunda tamamlanmasi bekleniyor.

Katihmeiya ucuz elektrik

Aynm1 sekilde Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin kredisiyle II.
Etabin AG-YG elektrik sebekesinin
ylizde 45’1 yapilds, elektrik sebekesi-
nin timi 2012 yih igerisinde tamam-
lanacak.

Bu arada I. Etabin elektrik dagi-
tim tesisinin yeraltina alinmas: karar-

lagtirildi. Bu amagla hazirlanan pro-
jeler tamamlandi ve ilgili kuruluslar-
ca onand.

Katiimcilarin daha ucuz elektrik
kullanmalarma olanak saglamak ama-
cyla bir yandan I. Etabin sebeke kom-
panzasyon sistemi tamamlanarak dev-
reye alimirken, diger yandan tedarik-
gilerden daha ucuz elektrik almak icin
yapilan goriismelerde olumlu sonug
alindi. Elektrik icin en uygun fiyati
veren Yiiksel Enerji ile sozlesme imza-
land.

Daha ucuz su, daha ucuz dogalgaz...

Baskent OSB katilimcilari,
Ankara’daki diger OSB’lere
gore yuzde 75 daha

ucuz su kullaniyor.

askent OSB katthmcilarinin diger
Organize Sanayi Bolgelerine gore

avantajlar1 suda da belirgin bir gekilde
kendini gosteriyor.

Bagkent OSB’nin 2011 yili Faaliyet
Raporu’'nda yer alan bilgilere gére,
Baskent OSB katilimcilari, Ankara’da
kurulu bulunan diger OSB’lere oranla
suya ylizde 75 daha az para 6diiyor.

Katiimcisina suyun metrekiipiinii

1.40TL+KDV’ye satan Bagkent OSB’de
su tliketimi 2010 yilina gére yiizde 11
artarak 358.417 metrekiip oldu.

Dogalgaz yiizde 18 daha ucuz

Bu arada, Baskent OSB’de dogalgaz
kullaniminda adeta patlama oldu. 2011
yilt dogalgaz tiiketiminde 2010 yilina
gore yiizde 137 artig yagandi. 2011
yilinda dogalgaz titketimi 3.411,10
metrekiip oldu.

Bolgemizde dogalgaz icin
Serbest Tiiketici Fiyat: uygulanyor.
Katilimcilara serbest tiiketici fiyati
0,579TL/Smetrekiip +KDV olarak
uygulandi. Béylece Bagkent OSB
katilimcilari, dogalgaz abone tarifesine
gore yiizde 18 daha ucuza dogalgaz
kulland. Bunun 2011 yilinda
katilimcilara yarattigy katma deger
440.291,32 TL+KDV oldu. Bu hususta
higbir kar amac glitmeyen Bagkent
OSB, dogalgaz ve elektrigi aldi fiyata
katimcisina satiyor.



“En demokratik

Baskent OSB Bagkani

Turk, Bilim, Sanayi ve ‘
Teknoloji Bakanhdi heyetine |
Bagskent OSB'yi anlatti:
“Farkliliklanmizdan biri de
kendi kendimizi ydnetmek.”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 heyeti Bagkent
Organize Sanayi Bolgesine
ziyarette bulundu. Incelemeler
yapmak bolgede yapilan
caligmalarla ilgili goriig alis
verisinde bulunmak tizere gelen
heyet bélgeyi gezerek ¢aligmalar1
yerinde gordii.

Heyete daha sonra bolge
idare binasinda Bagkent OSB’nin
kurulusundan bugiine yaptig
caligmalar ve hedefleri slayt
gosterisi esliginde anlatilds.

Bolge Miidiiri Ismet
Ustiindag'in istatistiki
verilerle bélge hakkinda heyeti
bilgilendirmesinin ardindan
Bagkent OSB Bagkani Sadi Tiirk,
Baskent OSB’nin kurulusundan
bugiine kadar gecirdigi
asamalar1 anlatti. Sadece
kendi kaynaklarini kullanarak
kurulan Bagskent OSB’nin diger
OSB’lerden ¢ok farkli oldugunun
altimi gizen Tiirk, en 6nemli
ozelliklerinden birinin de “kendi
kendilerini” yonetmedeki
demokratik yapilar: oldugunu
vurguladi.

Tirk, s6yle devam etti:
“Kuruldugumuz andan itibaren
genel kurulunu her sene yapan
tek OSB* yiz. Demokrasiyi
istemek bagka bir sey, yasamak
bagka. Her iiyenin segme ve
secilme hakki mevcut. Hesap
verilebilirlik var. Biitcemiz
acikca ortaya konuyor. ki yilda
bir se¢im yapiyoruz. Bunlar1
yapan tek OSB biziz.”

Heyet, sanayi bolgesinde yeni
acilan FIXA Yap1 Kimyasallari
fabrikasinin agiligina katildiktan
sonra bélgeden ayrildi.
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OSBUK Cevre Grubu

. Toplantisi Baskent
OSB’de gerceklesti

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu (OSBUK) Cevre Grubu

L Toplantist 11 Nisan’da Bagkent OSB Bélge Miidiirligirnde
yapidt. Tiirkiye'nin bir ok yerinden cesitli OSB’lerin cevre
sorumlularinim ve bélge miidiirlerinin katildig toplantida “OSB’lerde
yasanan cevre sorunlar1 ve ¢éziim 6nerileri” degerlendirildi.

III. OSB Cevre Zirvesi 6ncesinde gerceklesen degerlendirme
toplantist sonlandirilirken, toplantinin zirveyi yonlendirme ve
sorunlara getirilen ¢&ziim 6nerilerinin Cevre ve Sehircilik Bakanh
Biirokratlar ile paylasilarak yasalasmas ydniinde etkileri olacag:
diisiinceleri iletildi. Giin boyu siiren toplantida ayrica konuklara
Bagkent OSB’yi tanitan bir sunum yapildi.




Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar semineri yapildr

« Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari” konulu seminer
Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Barig
Sipahi tarafindan verildi. Yaklagik iki saat siiren
seminere Bagskent OSB’de yer alan katilimci firmalar
biiyiik ilgi gosterdi.
Prof. Dr. Barig Sipahi tarafindan hazirlanan

sunumu gormek isteyen okuyucularimiz, Baskent
OSB internet sitesinin (www.baskentosb.org)
haberler bélimiinden “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
semineri yapildi” baglikli haberin altinda yer

alan linke tiklayarak 51 sayfalik sunum dosyasini

indirebilirler.

Bolge Miidiirii
[smet Ustiindag oldu

askent OSB Bolge

Mudurliigi’'ne bu gorevi bélge
mudur yardimcisi olarak strdiren
ismet Ustiindag atandi.

Uzun zamandan beri Baskent
OSB’de cesitli kademelerde gorev
yapan insaat mithendisi Ustiindag
Genel Kurul karariyla bu goreve
getirildi.

Kutlama ziyareti

Ba§kent OSB Yonetimi, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
Miistesar Yardimcili§y gérevine
atanan Ramazan Yildirim ile
Yildirtm’dan bosalan Kiigiik
Sanatlar, Sanayi Bolgeleri ve Siteleri
Genel Mudiirligi'ne vekaleten
atanan Yagar Oztiirk’ii makaminda
ziyaret ederek kutladi.

Ziyarete Bagkent OSB Bagkani

Sadi Turk’iin bagkanhginda
Yonetim Kurulu ityeleri Burhan
Akkog, Nihat Ornek, Hukuk
Danigmani Av. Abidin $ahin, Bolge
Miidiirii Ismet Ustiindag ve Bolge
Miidiir Yardimcis1 Sevda Giiveng
katildilar.

Tiirk, ziyaret sirasinda bolgeyle
ilgili bilgiler verdi, Yildirim ve
Oztiirk’ii bolgeye davet etti.




Bagkent Yatirm A.$’nin
yapilan genel kurulunda
sirketin daha blyulk ihalelere
girmesine olanak saglamak
amaciyla sermayesi

1 milyon liradan 6 milyon
liraya ¢ikartild.

Yatirim A.$’nin Bagkanligina
Ergin yeniden segcildi.

agkent Yatirnm A.$nin 2011
B Yili Olagan Genel Kurul Top-

lantisi, 17 Nisan 2012 tarihin-
de yapildu.

Hisselerinin yiizde 51’i Bagkent
OSBde bulunan Bagkent Yatirim
A.$nin agihgy, Istiklal Marsi ve say-
g1 durusuyla basladi. Ardindan Bag-
kanlik divani olugtu. Divan Bagka-
n1 segilen Bagkent OSB Bagkani Sadi
Tirk, Baskent OSBnin kurulma-
simin ardindan bdlgenin ihtiyaclari
goz oniinde bulundurularak 6ngorii-
len kurumsal projelerden birinin de
Bagkent Yatirim A.S. oldugunu ifa-
de etti. Bagkent Yatirim A.$’nin Bag-
kent OSB’nin genis kapsaml yiikiinii
kar amaci da giiderek kaldirmaya ¢a-
ligtigina dikkat ¢eken Tiirk, Bagkent

Yatirirm A.S)nin Yonetim ve Dene-
tim Kurullarina gésterdikleri gay-
retli ¢aligmalarindan dolay: tesek-
kiir etti.

Yatirim A.§ Yonetim Kurulu Bag-
kan1 Mehmet Ergin ise genel kurula
dagitilan Yonetim Kurulu Raporu’'na
ek olarak sirket faaliyetleri ile ilgi-
li bilgi verdi. Ergin, sirketin sahip
oldugu kantar, beko loader ve kilit
parke tag1 tesisinin yogunluklu ola-
rak Bagkent OSB’nin taleplerine ya-
nit vermek fizere ¢alismalara devam

=

ettigini belirtti. Bu faaliyetlere iliskin
tretim ve ciro rakamlarini detayli bi-
¢imde aktaran Ergin, kilit parke tas1
tesisinin Bagkent OSB’nin ihtiyac-
lar1 gergevesinde o6zellikle Bagkent
OSBde kurulan fabrikalarin ve tesis-
lerin 6nlerindeki kaldirim alanlari-
nin ve yeni agilan yollarin désenme-
sine yonelik iiretim yaptigini acik-
ladi. 2011 yilinda Bagkent OSBden
alinan taahhiit igleriyle ilgili de bil-
gi veren Bagakent Yatirim A.S Bas-
kan1 Mehmet Ergin, ana giris kapi-

BASKENT l

ORGANIZE
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BOLGESI




sinin celik konstriiksiyon olarak ya-
pilip teslim edildigini, yine Baskent
OSPB’nin Sincan tarafindaki ikinci gi-
ris kapisinin baglant1 yolunun agil-
masi taahhiit isinin 2011 yili iginde
Baskent Yatirim tarafindan gergek-
lestirildigini ifade etti. Ergin, Bagkent
Yatirim A.S)nin Bagkent OSBde iist-
lendigi hizmet iglerine de deginerek,
2011 yilinda bu konuda en 6nemli fa-
aliyetlerinin aga¢landirma alanlari-
nin bakimi oldugunu ifade etti.

Denetim Kurulu raporunu oku-
yan Denetici Levent Soral, Denetim
Kurulu olarak ayda bir kez asgari ol-
mak suretiyle sirket merkezinde dii-
zenli olarak yapilan Yonetim Kurulu
toplantilarina katilarak,

caligmalarinin yakindan
izlendiginin altin1 ¢iz-
di. Yénetim Kurulu'nun
giindemli olarak 11 kez
toplandigin: ve kararla-
rin oy birligiyle alindigi-
ni ifade eden Soral, de-
netim faaliyetleri sira-
sinda muhasebe ve diger
yasal kayitlarin mevzu-
ata uygun olarak tutul-
dugunun goriildigiint
soyledi.

Ergin ve Soral'm ko-
nusmalarinin sonrasinda yénetim ve

Mehmet Ergin

Bu arada genel kurula Yatirim

A.Snin 1 milyon TL
olan sermayesinin 6
milyon TLye ¢ikartil-
mast Onerildi. Yatirim
A.S Bagkami Mehmet
Ergin, sirketin gelece-
gi i¢in bu yili bir atihm
yili olarak distindiikle-
rini ve bu amagla iire-
tilen yatirum projeleri-
nin finansmani amaciy-
la bu sermaye arttirimai-
n1 talep ettiklerini be-
lirtti. Mehmet Ergin’in
on gordiikleri projelerin
icerigi hakkinda yaptig:

detayli bir sunumun ardindan Y6-

denetim kurulu yapilan oylamanin netim Kurulunun teklifi Divan Bas-

ardindan aklanda.

kani Sadi Tiirk tarafindan tartigma-

ya acildi ve tartismalarin ardindan
oy birligiyle kabul edildi. Bu arada,
2011 yili karinin dagitilmayarak ser-
mayeye eklenmesi de benimsendi.

Bagkent Yatirim A.$’nin yeni yo-
netimi de genel kurulda belirlendi.
Buna gore, verilen 6nergenin kabu-
lityle Bagkent OSB’yi temsilen Meh-
met Ergin, Burhan Akkog, B gru-
bu hisselerin temsilcisi Abidin Sa-
hin, Mehmet Fatih Sonmez, C grubu
hisselerini temsilen de Soner Hasge-
lik secildi. Denetim Kurulu iiyeligine
ise Nevzat Elibiiyiik ve Levent Soral
getirildi. Oy birligi ile secilen Yone-
tim ve Denetim kurulu iiyeleri bir y1l
gorev yapacak.




B Basbakan Recep Tayyip
Erdogan, yeni tesvik
sistemini agiklad.

B Yeni tesvik sistemi “Genel
tesvik uygulamalari, bélgesel
tesvik uygulamalari, blyik Glcekli
yatinmlarin tesviki ve stratejik
yatirimlarin tesviki” olmak Gzere
dort ana bilesenden olusacak.

B Tesvik destek bolgeleri,
bolgesel yerine illerin sosyo-
ekonomik durumlari dikkate
alinarak 6 bolge olarak belirlendi.

B Yatirnm OSB’lerde yapiliyorsa
yatirimer, ilinin bulundugu bél-
genin bir altinda olan bélgedeki
tesviklerden yararlanabilecek.

M Yeni tegvik sistemi kapsaminda
yatirimcilara, katma deger

vergisi istisnasi, gimrik vergisi
muafiyeti, vergi indirimi, sigorta
primi igveren hissesi faiz destegi,
yatirim yeri tahsisi, gelir vergisi
stopaji destedi ve KDV

iadesi destegi gibi bircok

alanda tesvik 6ngoriliyor.

B Bagbakan Erdogan, yeni
tesvik sisteminin “TUrkiye
genelinde yatirmi daha da
6zendirecegdini” vurguladi ve
3, 4, 5 ve 6. bolgelerde
uygulanacak faiz desteginin
azami destek tutarlarini da
arttirdiklarini séyledi.

W Bagbakan Erdogan, azami faiz
destek tutarlarini 500 bin TL ile
900 bin TL arasinda degisecek
sekilde yUkselttiklerini bildirdi.

asbakan Recep Tayyip
BErdogan, yeni tesvik sistemini

acikladh. Bagbakan Erdogan’in
agikladig tegvik sistemi “4 ana
bilesenden” olusuyor. Bu bilesenler,
“Genel tegvik uygulamalari, bolgesel
tesvik uygulamalari, biiyiik 6lcekli
yatirimlarm tesviki ve stratejik
yatirmmlarin tesviki” olarak siralantyor.

Bagbakan Erdogan, yeni tegvik

sistemi kapsaminda yatinmcilara
katma deger vergisi istisnasi, giimriik
vergisi muaﬁyeti, vergi indirimi,
sigorta primi isveren hissesi faiz
destegi, yatirim yeri tahsisi, gelir
vergisi stopaji destegi ve KDV iadesi

destegi gibi bir¢ok alanda tegvik destegi
saglanacagini agikladi.

S6z konusu desteklerin
tamamindan veya bir béliimiinden,
yatirimun bitytikliigiine, bolgesine
ve konusuna gore degisen oran ve
stirelerde yararlanma olanag olacagini
anlatan Erdogan, yeni tesvik sistemiyle
sanayinin yapisal doniisiimiine katk
saglayacaklarini ve stratejik yatirimlar
ozellikle destekleyeceklerini sdyledi.
Erdogan “Béylece, ithal etmek zorunda
kalman mallarin Tiirkiye’de iiretimini
tesvik etmis olacagiz” dedi.

Stratejik yatmlar

Getirilen tegviklerle yatirim
yapilacak yere yatirimcinin karar
verecegini s6yleyen Bagbakan
Erdogan, bu gergevede stratejik
yatirimlarin hangi ilde yapilirsa
yapilsin ayn oranda ve ayn1 kosullar
altinda desteklenecegini aciklads.

Bagbakan Erdogan’in verdigi

e yeni model

bilgiye gore, yeni tegvik sistemiyle
stratejik yatirimlara saglanacak
destekler soyle:

“Yatirim mali ithal makine ve
techizat i¢in giimriik vergisi muafiyeti.
Makine ve techizat icin KDV
istisnasi. Yatirimin tamamlanmasini
miiteakiben 7 yil siire ile sigorta
primi igveren hissesi destegi. Yatinm
tutarinin yiizde 50’sine tekabiil eden
miktarda vergi indirimi. Yatinmcilarin
kullanacaklar yatirim kredileri icin
50 milyon TL’ye ulagan faiz destegi.
Yatirim yeri tahsisi. Asgari 500 milyon
TL tutarindaki yatirimlarin bina,
ingaat harcamalari icin KDV iadesi.”

Stratejik yatirimlarin 6. bélgede
yapilacak olmas1 durumunda, diger
desteklere ilave olarak iscilerin asgari
licretleri tizerinden hesaplanan
gelir vergisi stopajinu da devlet
karsilayacak. Tesviklerden yerli
yatirimei gibi uluslararas: yatirimer da
yararlanabilecek.




Lokomotif sektotlere destek

Yeni tesvik sisteminde
bazi lokomotif sektérleri de
destekleyeceklerine dikkat ¢eken
Bagbakan Erdogan, bu gergevede belirli
bityiiklitkteki savunma, havacilik
ve uzay alanindaki yatirimlarla
otomotiv, uzay veya savunma sanayine
yonelik test merkezleri ve riizgar
tiineli yatirimlarina, yatirim yerine
bakilmaksizin 5. bolge desteklerinden
yararlanilmasi imkam getirildigini
acikladi. Eczacilik firtinleri olan biyo-
teknolojik ve onkolojik ilaglarla kan
firiinleri tiretimine yonelik yatirimlar
ile egitim yatirimlar1 da hangi ilde
yapilirsa yapilsin bolgesel tegvik
uygulamalar1 kapsaminda 5. bolge
desteklerinden yararlanacak. Demir
yolu ve deniz yolu ile yiik ve yolcu
tasimaciligina yonelik yatirimlar,
madencilik yatirimlar, kiiltir ve
turizm koruma ve gelisim bolgelerinde
yapilacak turizm yatirimlari da aynt
sekilde nerede olursa olsun 5. bolge
desteklerinden yararlanacak.

Tesvikler illere gore

Bolgesel tesvik uygulamasina esas
teskil eden bolgesel haritay: yeniden ele
aldiklarini soyleyen Bagbakan, illerin ve
bélgelerin sosyo-ekonomik gelismislik
sirasinin arastirma galigmasinin
yenilendigini belirtti.

Sosyo-ekonomik gelismiglik
diizeylerine gore illeri 6 ayr1 bolgede
simiflandirdiklarini sdyleyen Basbakan
Erdogan, yeni tesvik uygulamasinda
bolgesel sistem yerine il bazh bolgesel
tesvik sisternine gegildigini agikladu.

illerin yeri degisehilecek
Bagbakan Erdogan, illerin bolgesel

dagilimdaki yerlerinin daha sonra
TUIK’in periyodik ¢alismalari
sonucunda elde edilecek veriler
cercevesinde gozden gegirilebilecegini
ve bir degisim varsa, illerin listedeki
yerinin de ona gore degisebilecegini
acikladi. Erdogan, “Bu sabit degildir,
degiskendir. Siuf atlayacaktir, belki
diisecektir” dedi.

0SB'deki yatinmlara daha fazla destek

Yatirim OSB’lerde yapiliyorsa
yatirimey, ilinin bulundugu bolgenin
bir altinda olan bélgedeki tesviklerden
yararlanabilecek. Ayni sektorde faaliyet
gOsteren en az 5 yatirimc bir araya
gelerek, AR-GE projeleri kapsaminda

gelistirilen tirtiniin tiretimine yénelik
yatirim yaparsa bir alt bolgede
uygulanan tegvik oran ve stirelerinden
yararlanabilecek.

Bagbakan Erdogan, bu sistemi su
ornekle agikladr:

“Ornegin, Corum 4. bélgede
bulunuyor. Eger yatirimc1 Corum’da
OSB’de yatirim yaparsa 4. bolgenin
degil, 5. bolgenin imkanlarindan
yararlanacak.”

En hiiyiik destek 6. balgeye

Yeni sistemde en az gelismis
olarak belirlenen 6. bolgedeki illere
yapilacak yatirimlara daha fazla tegvik
saglanacak.

Bagbakan Recep Tayyip Erdogan
bu illere saglanan avantajlar1 oyle
siraladr:

“Bu illerde asgari sabit yatirim
tutarinin izerinde gergeklestirilecek
yatirimlar, sektor ayrimi yapimaksizin
bélgesel desteklerden yararlanacak.
Sigorta primi isveren hissesinin
asgari ticrete tekabiil eden tutar1 10
yil siireyle, yatirrmlarin OSBlerde
yapilmast halinde ise 12 y1l stireyle
devlet tarafindan karsilanacak.
Istihdam edilen iscilerin asgari
ticretleri iizerinden hesaplanan gelir
vergisi stopajina 10 yil siire ile terkin
saglanacak.

Vergi indirimi destegi diger
bélgelere gore daha yiiksek oranda
uygulanacak.

Bolgede yatirim yapacak firmalar,
yatirnmlarinin yiizde 50’sine, ayni
bélgede OSB’de yapilacak yatirimlar
icin ise yiizde 55’ine tekabiil eden tutar
kadar vergi 6deme yiikiimliiliigiinden
muaf tutulacak. Yatinmlar i¢in
ongorilen faiz destegi tavanlar
yikseltilecek.



On yil sigorta primi destegi

Bagbakan Erdogan, sigorta
primi isveren hissesinin destek
stirelerini bolgeler itibariyle yeniden
belirlediklerini, ayrica bu destekten
yararlanabilecek azami destek
tavanlarim yiikselttiklerini ifade etti.
Erdogan, “Ornegin 6. bélgede 31
Aralik 2013 tarihine kadar baglanacak
yatirmmlarda sigorta primi destegi 10
yul siire ile uygulanacak. Bu siire bu
tarihten sonra baglanacak yatirimlarda
ise 7 yil olacak” dedi.

Kurumlar veya Gelir Vergisi
indirim oranlariyla yatirima katk:
oranlarmi bolgeler itibariyle yeniden
belirlediklerini ve arttirdiklarmm
s6yleyen Erdogan, arttirilan bu
oranlarin 2013 yilt sonuna kadar
baslayan yatirimlar icin gegerli
olacagin agiklad.

6. Bolgeye yatirim yapanin tiim
faaliyetlerine vergi indirimi

Yatirnmcinin vergi indirimi
destegini, yatirim déneminde
tiim faaliyetlerinden elde ettigi
kazanglarina da uygulayabilecegini
belirten Bagbakan Erdogan,
“Ornegin Kocaeli'nde yatirimi olan
yatirimcy, gidip Mug’a da yatirrm
yaparsa, yatirima katki oraninin
ylizde 80’ini Kocaeli’'nden elde ettigi
kazancin vergisinden diigebilecek.
Yeni diizenleme, degisen
oranlarda uygulanacak ve birinci
bolge haricindeki tiim bélgeleri
kapsayacaktir” diye konustu.

Azami destek tutardlan arth

Bagbakan Erdogan, 3, 4, 5 ve
6. bélgelerde uygulanacak faiz
desteginin azami destek tutarlarini
da arttirdiklarini séyledi. Erdogan,
“Ornegin 5. bélgede yatirim yapan
bir yatirimemin alacagi Tiirk
liras1 kredi i¢in 5 puan, déviz
kredisi i¢in 2 puan faizi devlet
tarafindan 6denecek. Azami faiz
destek tutarlarini da 500 bin TL ile
900 bin TL arasindaki rakamlara
kadar yiikselttik. Sadece 6. bolgede
diizenlenecek tegvik belgeleri
kapsamindaki yatirimlarla saglanan
istihdam igin asgari ticret tizerinden
hesaplanacak gelir vergisi stopaji 10
yil boyunca terkin edilecek. Bunlarin
yaninda tersanelerin gemi insa
yatirimlar: kapsaminda 6denmesi
gereken sigorta primi; igveren
hissesinin asgari ticrete tekabiil
eden kismi yine devlet tarafindan
ddenecektir” seklinde konustu.

Yatinm daha da dzendiriliyor

Bagbakan Recep Tayyip Erdogan
yeni tevik sisteminin 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren gecerli olacagim
soyledi. Yeni tegvik sisteminin
Tiirkiye genelinde yatirimi daha da
6zendirecegini vurgulayan Bagbakan
Erdogan, yeni sistemin iiretim,
istihdam ve ihracat noktasinda
Tiirkiye’yi farkl bir boyuta tasiyacagini
ifade etti. Erdogan su aciklamalarda
bulundu:

“Onceki tegvik uygulamalarinda
oldugu gibi, bu tegvik uygulamasinda

da ingallah hedefleri tutturacagz.
Biitiin bunlarin &tesinde, bolgeler ve
iller arasindaki gelismislik farklarim
daha da indirecegiz. Yani bati ve dogu
arasindaki farklilik, kuzey ve giiney
arasindaki farklilik atilan bu adimlarla
ok daha farkli noktada giderilmis
olacak.”

Enerjiye destek

Enerji yatirimlarina iligkin bir
soruya da Erdogan, “Bir diger konu
stratejik yatirrmlarda kullanilan enerji
lizerinde, biz o destegi verecegiz.
Bizim daha 6nceki tegviklerde enerjiye
yonelik destegimiz olmamistir, Ama
burada stratejik yatirima, orada
kullanilan enerji ne ise yatirmda
kullanilan enerji ne ise orada destegi
vermis olacagiz. Yoksa kalkip da
enetjinin kendisine verilmis bir
yatirima destek vermeyecegiz” yanitini
verdi.

Tanm ve hayvanciliga destek

Tarmm ve hayvancilik alanlarinda
tiretime yonelik yatirim tesisleri
kurulmas: halinde tegvik kapsaminda
destek verilecegini belirten Bagbakan
Tayyip Erdogan, “Tarimsal sanayi
yatirimlari da ayn: sekilde tegvik
edilecek ama su anda bizim Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligr'nin
verdigi ayrica destekler var. Bunlar
su anda devam ediyor. 7 milyar 600
milyon TL karsiliksiz olarak verilmis
destek var. Ayrica 1 milyar TL faiz
destegi var” diye konustu.



Stratejik yatinm

Bagbakan Erdogan, bir gazetecinin
stratejik yatirimlara hangi ilde yapilirsa
yapilsin aymu tesvikin verilmesini
animsatmasl iizerine, “Stratejik yatirm
bizim cari aciktaki en etkin minimize
edecek politikay: olusturuyor. Nerede
yaptigi onemli degil, dnemli olan
yatirim yapmak. Boyle bir yatirima biz
destek veririz” dedi.

Yatinma katk yiizde 60

Bagbakan Erdogan, bir soru tizerine
de yeni tegvik sistemi ercevesinde 31
Aralik 2013’e kadar yapilacak bolgesel
tegvik kapsamindaki yatirimlara
uygulanacak katki oraninin yiizde 15
ile 50 arasinda degisecegini soyledi.

Bu oran 2013 sonuna kadar yapilacak
biyiik 8l¢ekli yatirimlarda ise yiizde 25
ile yiizde 60 arasinda olacak. 1 Ocak
2014 itibariyle baglanacak yatirimlara
uygulanacak yatirima katka orani

ise yiizde 20 ile yiizde 45 arasinda
degisecek.

Bagbakan agiklamasini §6yle
stirdiirdii:

“Sigorta primi igveren hissesi
destegi bolgelere ve yatirimin baslangic
tarihine gore degisiklik gosterecek.

31 Aralik 2013’e kadar 1. bolgede
yapilacak yatirimlara 2 yil, 2. bélgede
yapilacak yatirimlara 3 yil sigorta primi
isveren hissesi destegi verilecek. Bu
bolgelerde 1 Ocak 2014 ten itibaren
yapilacak yatinmlarda séz konusu
destek uygulanmayacak.

2013 yili sonuna kadar 3. bolgede
yapilacak yatirimlara 5 yil, 4. bolgede
6 yil, 5. bélgede 7 yil, 6. bolgede 10 y1l
sigorta primi isveren hissesi destegi
verilecek. 1 Ocak 2014’ten itibaren
3, 4, 5 ve 6. bolgelerde yapilacak
yatirimlarda sigorta primi igveren
hissesi destegi sirasiyla 3 y1l, 5 y1l, 6 yil
ve 7 yil olacak.

TL cinsi veya doviz cinsi kredilere
verilecek faiz destekleri bolgelere
gore degisiklik gosterecek. 1 ve 2.
bolgelerde alnan kredilere faiz destegi
verilmeyecek. 3. Bolgede azami 500
bin TL’ye kadar TL cinsi kredilerde 3
puan, déviz cinsi kredilerde 1 puan faiz
destegi verilecek. 4. Bolgede azami 600
bin TL’ye kadar TL cinsi kredilere 4
puan, doviz cinsi kredilere 1 puan faiz
destegi uygulanacak.”

Tesvikler dort ana temele oturuyor

Yeni tesvik sistemi 4 ana temele
oturuyor. Genel tesvik uygulamalar
kapsaminda KDV istisnasi ve giimriik

vergisi muafiyeti getiriliyor. Bolgesel
tesvik uygulamalari kapsaminda KDV
istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti,
vergi indirimi, sigorta primi igveren
hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi ve
faiz destegi 6ngoriilityor. Yeni tegvik
sisteminin 3. ayag1 olan biiytik 6lgekli
yatinmlarda, KDV istisnas, giimriik
vergisi muafiyeti, vergi indirimi,
sigorta primi igveren hissesi destegi,
yatirmm yeri tahsisi ongoriilityor.
Sistemin 4. temel ayagini ise stratejik
yatirimlarm tegviki olusturuyor.
Stratejik yatirimlara bolge ayrimi
yapilmaksizin KDV istisnas, giimritk
vergisi muafiyeti, 7 y1l siireyle Sigorta
Primi Igveren Hissesi Destegi (6.
bolgede ise 10 yil), yatirima katka
orani yiizde 50 olmak iizere yiizde

90 vergi indirimi, faiz destegi (sabit
yatirim tutarimn yiizde 5’ini agmamak
kaydiyla azami 50 milyon TL olacak),
yaturim yeri tahsisi, 500 milyon TL

ve lizeri yatirimlar igin bina ingaat
harcamalarina KDV iadesi, Gelir
Vergisi Stopaji Destegi (sadece 6.
Bélgedeki yatirimlar i¢in 10 yil olarak)
uygulanacak.

Hedef cari agi@ azaltmak

Yeni tegvik paketinin hedefleri
arasinda cari a¢igin azaltilmasi
amaciyla ithalat bagimlihg: yliksek
olan ara mal ve tiriinlerin iiretiminin
arttirilmasi ilk bagta yer aliyor. En az
gelismis bolgelere saglanan yatirrm
desteklerinin arttirilmast, bolgesel
gelismislik farklihiklarmin giderilmesi,

destek unsurlarinin etkinliginin
artirilmasy, kiitmelenme faaliyetlerinin
desteklenmesi, teknolojik doniigiimii
saglayacak yiiksek ve orta-yiiksek
teknoloji igeren yatirimlarin
desteklenmesi yeni sistemin temel
hedefleri arasinda bulunuyor.

Stratejik yatinmlarmn tesviki

Ekonomi Bakanh§) tarafindan
iizerinde calisilan Girdi Tedarik
Stratejisi (GITES) gergevesinde,
cari acigin azaltilmas: amaciyla
ithalat bagimhhg yiiksek ara mallary
ve tiriinlerin iiretimine yonelik,
uluslararasi rekabet giiciinii artirma
potansiyeline sahip AR-GE igerigi
yitksek, yitksek teknolojili ve yiiksek
katma degerli stratejik 6nemi olan
yatirimlar tesvik ediliyor.

Tesvik sistemine gore blgeler

Yeni tegvik sistemi 6 bolgeden
olusuyor.

1- Bolge: Ankara, Antalya, Bursa,
Eskisehir, Istanbul, izmir, Kocaeli ve
Mugla.

2.Bolge: Adana, Aydin, Bolu,
Canakkale, Denizli, Edirne, Isparta,
Kayseri, Kirklareli, Konya, Sakarya,
Tekirdag ve Yalova.

3.Bolge: Balikesir, Bilecik, Burdur,
Gaziantep, Karabiik, Karaman,
Manisa, Mersin, Samsun, Trabzon,
Usak ve Zonguldak.

4.Bolge: Afyonkarahisar, Amasya,
Artvin, Bartin, Corum, Diizce, Elazig,
Erzincan, Hatay, Kastamonu, Kirikkale,




Kirsehir, Kiitahya, Malatya, Nevsehir,
Rize ve Sivas.

5.Bolge: Adiyaman, Aksaray,
Bayburt, Cankuri, Erzurum, Giresun,
Giimiishane, Kahramanmaras, Kilis,
Nigde, Ordu, Osmaniye, Sinop, Tokat,
Tunceli ve Yozgat.

6. Bolge: Agr1, Ardahan, Batman,
Bingol, Bitlis, Diyarbakir, Hakkari,
Igdir, Kars, Mardin, Mus, Siirt,
Sanliurfa, Sirnak ve Van.

0SB’lere ayncaltk

Yeni tesvik sistemi gercevesinde
OSB’lerde yapilacak yatirimlar, aym
sektorde faaliyet gosteren firmalarm
birlikte gergeklestirecegi ve faaliyet
gosterilen yatirim konusuna dikey
veya yatay entegrasyon saglayacak
yatirrm konulari, yatirnmmn bulundugu
bélgenin bir alt bélgesine saglanan
destek unsurlari ile desteklenecek.
Ayrica yatirimin bulundugu bélgenin
bir alt bolgesine saglanan destek
unsurlariyla tesvik edilecek yatirim
konular1 arasinda Tiirkiye Bilimsel

ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
(TUBITAK) tarafindan desteklenen
Ar-Ge projeleri neticesinde gelistirilen
triinlerin iiretimine yonelik yatirimlar
da yer alacak.

6 bilgede sektir aynmi yapilmadan destek

6. bolge illerinde asgari sabit yatirrm
tutarinin iizerinde gergeklestirilecek
yatirimlar, sektor ayrim yapilmaksizin
bolgesel desteklerden yararlandirilacak.
Bu gercevede, s6z konusu bélgede
yatirim yapacak yatirimeilarim, tim
destek unsurlarindan azami miktarda
yararlanmalan saglanacak.

Bélgede yapilacak yatirimlar
ile saglanan istthdam kapsaminda
odenmesi gereken sigorta
primi igveren hissesinin asgari
Ucrete tekabiil eden tutar1 10
yil, yatirimlarin organize sanayi
bolgelerinde yapilmasi halinde ise
12 yil stireyle devlet tarafindan
karsilanacak. Sadece 6. bélgede
uygulanmak fizere, is¢ilerin asgari
licreti izerinden hesaplanan gelir

vergisi stopaji, 10 yil siireyle terkin
edilecek.

Sigorta primi isveren hissesi destegi

Sigorta primi igveren hissesi destegi
bolgelere ve yatirimin baglangig tarihine
gore degisiklik gosterecek. Sigorta primi
igveren hissesi destegi 31 Aralik 2013’e
kadar 1. bolgede yapilacak yatirrmlarda
2 y1l, 2. bolgede yapilacak yatirrmlarda
3 yil olarak uygulanacak. 3. bolgede
31 Aralik 2013’e kadar yapilacak
yatirimlarda 5 yil, 1 Ocak 2014
tarihinden sonra baglanilan yatirimlarda
3 yul sigorta primi igveren hissesi
destegi uygulanirken, 4. bolgede 2013
sonuna kadar yapilacak yatirimlar icin
6 y1l, 1 Ocak 2014 sonrasi baglanilacak
yatirmmlar icin 5 yil destek verilecek.

2013 sonuna kadar 5. bolgede
uygulanacak yatirimlarda 7 yil, 6.
bélgede 10 yil sigorta prim destegi
verilirken, 1 Ocak 2014 sonrasinda
baslanacak 5. bolge yatirimlarda siire
6 y1l, 6. bolge yatirimlarinda ise 7 yil
olacak.

Isveren hissesi

Yeni tegvik sistemiyle uygulanacak
igveren hissesi destegi:

31.12.2013 tarihine 01.01.2014 tarihinden
kadar baslanilan sonra baglanilan
yatinmlar yatinmlar

| Beigeler

‘ 1 2yl - ‘
2 3l - |

| 3 5yl 3yl

| 4 6yl Syl ‘
) 7yl 6yl
6 10yl 7yl




Yeni tegvik sistemi ¢ercevesinde
verilecek yatirim katki oranlar1 da
bolgelere gore degisecek. 31 Aralik
2013 tarihine kadar baglanilan
bolgesel yatirimlar i¢in 1. bolgede
yatirima katka orani yiizde 15, 2.
bolgede yiizde 20, 3. bolgede ytizde
25, 4. bolgede yiizde 30, 5. bolgede
yiizde 40, 6. bolgede yiizde 50 olacak.

1 Ocak 2014 sonrasinda baslanilacak déneminde tiim faaliyetlerinden destekleri:
bolgesel yatirimlar i¢in uygulanacak elde ettigi kazanclara da —_ —
yatirima katki oran1 1, 2, 3,4, 5ve 6. uygulanabilecek. i Destek Orami  Azami Destek Tutan _
b 6lg§.lerde s1ras"1y1a Yﬁdei 10, yﬁzde ?o!geler TL Cinsi Kredi Powz Cinsi Kredi EBm TL)
15, yiizde 20, yiizde 25, ytizde 30, Faiz destegi 2 i} - :
yiizde 35 olacak.  rosvik si . 3 3 Puan 1 Puan 500 |
2013 yili sonuna kadar baglanilan L Yeni teg ds.}s‘Fern-mc.le g g Eazg ; Etﬁg ?88
biiyiik 6lcekli yatirimlardan 1. CHISH NCHSatO VI 2 CHESL
yl Olekli y kredilere verilecek faiz © 7 Fuan it 9

bolgede olanlarin yatirima katki orani
yiizde 25 olacak. 2. bolgede yatirima
katki oran1 yiizde 30, 3. bolgede yiizde
35, 4. bélgede yiizde 40, 5. bolgede
yiizde 50, 6. bolgede yiizde 60 olarak
uygulanacak. Ocak 2014 sonrasinda
baglanilacak biiyiik 6lgekli yatirimlar
icin uygulanacak yatirima katki orani
1,2, 3, 4, 5 ve 6. bolgelerde sirastyla
yiizde 20, yiizde 25, yiizde 30, ylzde
35, yiizde 40, yiizde 45 olacak.

Yatiima katki oram

Vergi indirimi destegi

Yeni tegvik sisteminde vergi
indirimi destegi, miinhasiran tesvik
belgesine konu yatirimdan elde
edilecek kazanclara uygulanmakla
birlikte, 2, 3, 4, 5 ve 6. bolgelerde
yatirim yapan firmalar icin,
yatirima katki oraninin belirli
yiizdesine ulagincaya kadar yatirim

destekleri bolgelere gore

degisiklik arz edecek. Buna gore 1
ve 2. bolgelerde alinan kredilere faiz
destegi uygulanmayacak. 3. bolgede
TL cinsi kredilerde 3 puan, doviz
cinsi kredilerde bir puan faiz destegi
verilecek, azami destek tutari ise 500
bin TL olacak.

4. bolgede TL cinsi kredilere 4
puan, doviz cinsi kredilere 1 puan faiz
destegi verilirken, azami destek tutari
600 bin TL olarak uygulanacak.

5. bolgede azami 700 bin TL'ye
kadar olan TL cinsi kredilerde 5

6. bolgede azami 900 bin TLye kadar
olan TL cinsi kredilerde 7 puan,
déviz cinsi kredilerde 2 puan destek

verilecek.

Kredilere verilecek faiz destegi

Yeni tegvik sisteminde TL cinsi
veya ddviz cinsi kredilere verilecek faiz

Gelir vergisi stopaji destegi

Yeni tegvik sistemi cercevesinde 6.
bélgede diizenlenecek tesvik belgeleri
kapsamindaki yatirimlarla saglanan
istihdam i¢in asgari ticret fizerinden
hesaplanacak gelir vergisi stopaji 10

yil stireyle terkin edilecek.

Tersaneler ve gemilere de destek

Tersanelerin gemi inga yatirimlari
kapsaminda istthdam edilen isciler
icin 6denmesi gereken sigorta primi

Yatirima katk: oranlarinin bolgelere
gore degisimi:

igveren hissesinin asgari ticrete
tekabiil eden kismz, devlet tarafindan

puan, doviz cinsi kredilerde 2 puan,

Yatirima katki orani (%)

Bolgesel Tesvik Uygulamalan
31.12.2013 tarihine 01.01.2014

kadar baslanilan tarihinden sonra

Bolgeler Yatinmlar

Bas. Yatirm

Biiyiik Olgekli Yatirimlarin Tegviki ‘
31.12.2013 tarihine 01.01.2014
kadar baglatilan tarihinden sonra ‘

Yatinmlar Baslatilan yatinmlar
20

karsilanacak.




Ankara’da bir ilk

NETmilla{Fecill]i) < m—
NMegkezil ' N
higtillwer

Baskent OSB'de ardarda gergeklestirilen toplantilar sonucunda
hazirlanan Fizibilite Raporu'nda “Ulkemizde de diger

tilkelerde oldugu gibi, tlkemizin kosullarina uygun,

| sanayicimizin intiyag ve beklentilerini karsilayacak bir
yenilikgilik merkezi kurulusu gerceklestirilmelidir” denildi.
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Baskent OSB'de yuriitiilen Yenilikcilik Merkezi calismalarinin
onemi ve yararina vurgu yapan Tiirk, “Baskent Organize
Sanayi Bolgesinde Yenilikcilik Merkezi'nin temelini

atacak ve kurlusunu gerceklestirecegiz” dedi.
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nkara sanayisin onclligiini Ustlenen
Ave her zaman ilkleri gergeklestiren

Baskent OSB, hedeflenen “yasanabi-
lir, cahisilabilir, Uretilebilir, rekabet edilebilir”
bir organize sanayi bolgesi olma ydéninde
kararh adimlarla ilerliyor. Kuruldugu giinden
bugtine stirekli gelisen ve yenilenen Baskent
OSB, “Ankara Yenilikcilik Merkezi” ile yap-
tigt hizmetlere bir yenisini eklemek yolun-
da 6nemli bir asamayi daha geride birakti.
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan destek-
lenen ve Gazi Universitesi ile isbirligi icerisin-
de gergeklestirilecek olan bu projenin énce-
likli hedefleri, basta Baskent OSB olmak tizere
Ankara’nin yenilikcilik potansiyelini harekete
gecirmek ve buna bagh strdirilebilir reka-
bet glictinii arttirmak yolunda izlenecek poli-
tika ve stratejileri belirlemek.

Bu amacla basta, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, Ankara Valiligi, Ankara Sanayi
Odasi, Gazi Universitesi ve Ankara Kalkinma
Ajansi olmak tizere sanayi ile ilgili Ankara’nin
dnde gelen kurulus temsilcilerinin katiimiyla
gerceklestirilen “Acilis”, “Degerlendirme” ve
“Kapanis” toplantilarin ardindan Ankara'da

bir Yelilikcilik Merkezi'nin kurulmast yéniinde
fikir birligi olustu.

“Proje Baslangic Toplantisi”

Yenilikcilik Merkez ile ilgili gerekli bilgi-
leri paylasmak amaciyla ilk olarak “Proje
Baslangic Toplantis” diizenlendi. Toplantiya,
Kalkinma Bakan Yardimcisi Mehmet Ceylan,
CHP Genel Baskan Yardimcisi Yakup Akkaya,
Ankara Vali yardimcalan Sentiirk Uzun ve
Mahmut Yildinm, Gazi Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Duran Altiparmak, ASO
Baskani Nurettin Ozdebir, KOSGEB Baskan
Yardimcisi Hiiseyin Tlysiiz, Ankara Kalkinma
Kurulu Baskani Mustafa Lale, Ankara Cevre
ve Sehircilik il Mdiirii Kasim Kayihan, OSTIM
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Aydin katildilar.

Toplanti, konuyla ilgili bilgi almak
isteyen katilimalar icin aydinlatici oldu-
gu kadar, konusmacilarin deneyimlerini
ve temennilerini paylastiklari bir platform
olusturmasiyla da ayrica énemli bir islevi
yerine getirmis oldu.




Tirk: “Yeniliklere ve
farkhibk yaratmaya
onem veriyoruz.”

Nzelde bolgemizi, genelde ise
Tirkiye ekonomisini yakindan
ilgilendiren bir konunun masaya yati-
ridig1 toplantiin acibs konusmasini,
Bagkent OSB Bagkani Sadi Tiirk yapar-
ken sozlerine Baskent OSB ydnetimi
olarak yeniliklere ve farklik yaratma-
ya verdikleri énemi vurgulayarak bas-
lad1. Farkli olmay: temel bir ilke olarak
benimsediklerini anlatan Tiirk, sdzleri-
ne g0yle devam etti: “Su anda bolge ola-
rak bir yenilik¢ilik merkezi olma iddi-
asina soyunduk. Burada 6énemli olan;
bizim ya da bir bagkasinin olmasi degil-
dir. Onemli olan Ankara'min gereksi-
nim duydugu boyle bir merkeze sahip
olmasidir. Sanayimizin gelisme siirecini
yasamadikea rekabet etme giiciini kay-
bedecegine inaniyoruz.”

Bagkent OSB’nin savunma sanayi
alaninda ODTU isbirligi ile baslayan
stiregte tistlendigi 6ncii rolii hatirlatan
Sadi Tiirk, Baskent OSB’nin kat etti-
gi mesafe ile ilgili olarak “1,014 hektar
alanla Ankara’nin birinci, Tiirkiye’nin 8.
biiyiik sanayi bolgesiyiz. Toplam sanayi
yeri anlaminda Ankara’da 1. Tiirkiye’de
9. siraday1z” dedi. Konusmasimnin deva-
minda bolgenin ileriye yonelik proje-
lerine deginen Tiirk, ozellikle lojistik
merkezinin tamamlanmasi sonrasinda
Bagkent OSB’nin ve Ankara sanayicisi-
nin bundan saglayacag faydalara dik-
kat gekerek Ankara’nin bir liman kenti
olmasinin herkesin vizyonu olmasi
gerekliligini ifade etti.

Bagkent OSB’nin ¢evre diizeniyle
ve sosyal donati alanlariyla “Gelecegin
Sanayi Kenti” olma iddiasini her siirec-
te tasidiginin bir gostergesi olan “yasa-
nabilir sehir” projesine de deginen
Tirk, “Burada, lojistik destek kapsa-
minda iniversiteler, kamu kurulugla-
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r1, aragtirma kuruluslari, mesleki der-
nekler, teknoloji ve tip merkezleri, ban-
kalar, sigorta sirketleri, egitim - saglik
ve sosyal kuruluslar, lojistik kurumla-
rin tamamin igine alacak bir yatirim
planlamasi yaptik” diyerek konusmasi-
na devam etti.

Siirekli iyilesme ve yenilikgiligin,
rekabet edebilirligin 6n kosulu oldu-
gunu vurgulayan Sadi Tirk, bu inan-
cn sadece kendilerine ait olmadigin,
Sanayi Bakanligi'nin isminin Teknoloji
ve Sanayi Bakanlgi olarak degistiril-
mesinin bu inancin paylagildigina dair
bir isaret oldugunu belirtti. Kalkinma
Ajansrmin kurulusunun ardindan bu
konuyu ciddiyetle ele aldigini, buna
ragmen bu projenin ashnda ¢ok gec
kaldigin1 ve hizla yonetime sokulmasi
gerekliligini ifade eden Turk yenilikei-
lik ilkesine atfen “Bununla ilgili, bakti-
gimiz zaman 1790°lt yillarda Amerikan
Anayasas’nda konulmus hikiim-

ler goriiyoruz. O yillardan bu yillara
Avrupa bu hitkiimleri alip uygulama-
ya sokmus ve yenilik¢ilik Ingiltere ve
Finlandiya'nin gelismesinde itici gii¢
olmustur” dedi. Ge¢ kalinmughgmn bir
sonucu olan bu aranin kapatilmasi-
nin ancak sanayicilerin, {iniversitele-
rin, kamunun, devlet yonetiminin top-
yekun bir mantik birligine ulagmasi ile
bagarilabilecek bir ¢aligma oldugunun
lzerinde duran Tirk, konusmasmnin
devaminda s6yle konustu:

“Bu toplumsal bir iddaa olmak
zorunda ve bizim kamu yoneticileri-
mizin ve siyasetgilerimizin inanarak bu
konuya yiiklenmeleri ve ¢ok da hizli
hareket etmeleri gerekiyor. O kadar
hizli gelisen bir teknoloji var ki, iiret-
tigimiz triinler ¢ok hizli eskiyor. Bunu
mutlaka beyin giiciiyle iyilestirmeli ve
iyilestirmenin farkin1 da pazarlarda
elde etmemiz lazim”.

Sadi Tiirk, bu farkin kapatilmasinin
¢ok da zor olmadiginin, Tiurkiye'nin
bunun benzerlerini daha énce de basar-
diginin ve Tirkiye'nin 6zelliginin bir
kez kogmaya basladiginda hizh kos-
masi oldugunun altimi gizerek konus-
masm siirdiirdii. Konusmasiin son-
raki bolimiini “yenilikcilik” ilkesinin
bir mantik degisikligi olarak kabul edil-
mesinin ve her kurumda 6ncelik haline
getirilmesinin 6nemine ayiran Tiirk, bu
husustaki goriislerini soyle dile getirdi:

“Bukonuda biz Ankara olarak, dzel-
likle Saym Valimizin géreve basladi-
g1 ilk andan itibaren diger illere gore
bityiik bir ivme kazandik. Demek ki
biz buna ytirekten inaniyoruz. Tabi bu
arada, inovasyonun sadece malda degil,
gerektiginde hizmette, pazarlama y6n-
temlerinde, i uygulamalarinda, is yeri
organizasyonlarinda asama asama yay-
gin hale getirilmesi gerekmektedir diye

diistinityoruz.”
Sadi Tirk’in konusmasinin son



bélumii ise AR-GE, Teknopark ve
Yenilikcilik Merkezlerinin farklihiklarini
aciklamaya yonelikti. Ttiirk, kimilerinde
AR-GE ve Yenilikgilik Merkezlerinin
aym1 gorevi ifa ettigi algisinin olugtugu-
nu ancak bunun yanhs bir algi oldugu-
nu, AR-GE faaliyetlerinin paray fikir-
lere, yenilikgilik faaliyetlerinin ise fikir-
leri paraya déniistirdiigini ifade etti.
Sadi Tiirk konugmasini “Bizim mutla-
ka, inovasyon dedigimiz ve diinyanin
bugiin bizi sagirtan bir hizla uyguladi-
g1 bu farkliligt hayata gegirmemiz gere-
kiyor. Bu projemizi hayata gecirme-
de desteklerini esirgemeyen Kalkinma
Ajansimiza Gazi Universitesine tekrar
tesekkiir ediyor; isbirligimizin bundan
sonra da siirmesi dilegiyle saygilarimi
sunuyorum. Kamunun da ayni inangla
bu konuya kaynak yaratma konusunda
ozellikle Sayin Bakanimizin bu konuda-
ki mantigini bildigim i¢in desteklerini
esirgemeyeceklerine olan inancim son-
suz” sozleriyle tamamladi.

Ceylan: “Bu kararli ve
cesur adimlar lilkemizi
list seviyelere
cikaracaktir.”

alkinma Bakan Yardimcis1 Mehmet

Ceylan konugmasina yenilikgilik
merkezinin ilk adimmimn atilmasindan
duydugu memnuniyeti aktararak bas-
larken, projeyi hayata gecirenleri, des-
tekleyenleri ve paydas kuruluglar: tebrik
etti. Ceylan, projenin énemine dikkat
cekti: “Tiirkiye bir ¢ok alanda degisim
ve déniigiim yasgtyor. Ve sanayi alanin-
da 6nemli bir degisimi ve doniisimii
gerceklestirebilecek olan merkezler-
den bir tanesindeyiz. Giiniimiizde bili-
min teknoloji ve yenilik yapma yetene-
gi, ozellikle AR-GE faaliyetleri rekabet
tistiinligiiniin ve siirdiiriilebilir sosyo-
ekonomik gelismenin en &nemli mer-
kezlerinden biri haline gelmistir.”

Tiirkiye'nin kalkinma hedefleri ara-
sitnda AR-GE ve yenilik¢ilik bilincinin,
{iniversite-sanayi isbirliginin gelisti-
rilmesinin énem tagidigini ifade eden
Ceylan, 2007-2013 yillarmi kapsayan
9. kalkinma plan1 da dahil olmak tizere
bugiine kadarki bilim ve teknoloji poli-
tikalarinin temel amacinin da 6zel sek-
toriin AR-GE ve yenilik yetenegini art-
tirmak, bilim ve teknolojide yetkin-
lestirmek ve bu yetkinli§i ekonomik
ve sosyal faydaya doniistiirmek ola-
rak belirlendigini anlatt. Son on yillik
dénemde Tiirkiye’de bilim ve teknoloji
alaninda bir kapasite olusturma yontn-

de cok dnemli adimlarin atitmis oldu-
gunun altini ¢izen Mehmet Ceylan, bu
alana ayrilan kaynaklarin nasil arttiril-
digini ise su ornekle gosterdi: “AR-GE
ve yenilikgilik faaliyetlerinin desteklen-
mesine yonelik kamu yatirnmlar: 2003
yilindaki 238 milyon TL diizeyinden
2012 yilinda 7,5 kat artigla 1,8 milyar TL
seviyesine yiikseltilmistir. AR-GE yati-
rimlarmin sonuglarinin orta ve uzun
vadede gercek etkilerini gosterdigi goz
dniine alinirsa atlan bu kararli ve cesur
adimlar {ilkemizi 6niimiizdeki dénem-
de gok daha iist seviyelere ¢ikaracaktir.”

Hiikiimetin 2023 vizyonuna da
deginen Ceylan, 2023 yilinda diinyanin
en gelismis ilk on ekonomisinden birisi
olma yolunda ihracati 500 milyar dola-
ra ¢ikartma hedefinin belirlendigini, bu
hedefin gergeklestirilmesinde ozellik-
le bilim ve teknoloji alaninda bilgiyi
faydaya donistiirebilen bir ekonomi
olmanin gerekliligine degindi. “AR-GE
icin ayrilan kaynaklari GSYH iginde-

ki payinin 2010 yil igindeki yiizde 0.84
seviyesinden 2023 yilinda yiizde 3’e
yiikseltilmesi ve kaynaklarin da tigte iki-
sinin 6zel sektorce karsilanmas: hedef-
lenmektedir. Ayni zamanda bilimsel ve
teknolojik gelismeden en énemli kay-
nak olan insan kaynaginm gelistirilme-
si amaciyla tam zamanh ¢aligan AR-GE
personeli sayimizin da 2010 yilinda-
ki 74 binden , 2023 yilinda 300 bine
cikartmast hedeflenmektedir.” sozle-
riyle bu hedefin yakalanmasi i¢in yapi-
lanlan detaylandiran Mehmet Ceylan,
konusmasinin devaminda iiniversite-
lerin, aragtrmacilarin yetistirilmesin-
de ¢ok énemli bir role sahip olduklari-
n1 ve bu gercevede 2002 yilinda 76 olan
{iniversite saywsinin gintimiizde 165’
cikarildigini ifade etti. Bakanlik tara-
findan kamu aragtirma kurumlarina
ve tiniversitelerin biiyik 6lcekli aragtir-
ma altyapilarinin desteklenmeye devam
edildiginin, bu altyapilar ile kamu ve
6zel sektorin ihtiyaglarim goze alan ve




ok disiplinli aragtirma faaliyetlerinin
yliriitiilecegi aragtirma merkezlerinin
olusturulmasimin hedeflendigini anla-
tan Ceylan sozlerine soyle devam etti:
“2012 yatinm programinda iiniversi-
telerin AR-GE projelerine yaklagik 454
milyon TL ,TUBITAK’in AR-GE pro-
jelerine ve difer kuruluglarin projele-
rine yaklagik 1,3 milyar TL 8denmis-
tir. Boylece kamu kesiminde toplam
AR-GE yatirimlar1 2012 yih itibariyle
Imilyar 754 milyon TL’dir.”

Universitelerde ve kamu arastirma
kurumlarinda desteklenen bu merkez-
lerin {iniversite-sanayi igbirligi yoluy-
la katma degeri yiiksek iiriinler iire-
tilmesine onemli katkilarda bulun-
dugunu vurgulayan Mehmet Ceylan,
bu merkezlerin verimliliginin zaman
zaman sorgulanabildigini, bu maksatla
da merkezlerin daha etkin ve siirdiirii-
lebilir olmasina yonelik Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 ve TUBITAK basta
olmak {izere ilgili kurumlarla, {iniversi-
telerle isbirligi icerisinde yeni bir yone-
tim modeli olusturma c¢abalarinm son
asamaya geldigini belirtti.

“Planladigimiz modelle AR-GE
merkezlerinin 6zel sektorle igbirligi
i¢inde kurulabilmesi, merkez yonetim-
lerinde 6zel sektoriin yer almasi ve bu
merkezlerin 6zel sektdrle igbirligi icin-
de igletilmesi miimkiin olabilecektir.
Yine bu modelle izleme ve degerlendir-
me sistemiyle merkezlere performan-
sa dayali kaynak aktarimi yapilacaktir.
Dolayisiyla performans: yiiksek olan
merkezler daha fazla kamu destegi kul-
lanma imkan1 bulabilecektir” sozleriy-
le verimlilik konusunu biraz daha acan
Mehmet Ceylan, AR-GE ¢alismalarinin
tiretime gevrilmesi konusunun énemi
lizerinde durarak bu merkezlerde ger-
ceklestirilen projelerin {irtine doniistii-
riilmesi, ticarilegtirilmesi ve seri tireti-
me alinmasi konusundaki etkinliginde
en 6nemli aktoriin 6zel sektdrde oldu-
gunu soyledi. Ozel sektér AR-GE har-
camalarinin toplam igerisindeki orani-
nin 2003 yilinda yiizde 23.2’den 2009
yilinda yiizde 47.4’e ¢iktigini hatirlatan
Ceylan, son dénemde saglanan destek-
lerin de etkisiyle 6zel sektér AR-GE
yatinmlarinda ve universite-sanayi
igbirliginde 6nemli gelismeler goriil-
mekle birlikte bu alanda saglanacak
desteklerin ve yapilacak caligmalarin
biiylik 6nem tagidigini, hedeflere ula-
sabilmek i¢in sanayinin bir sicrama
yapmasi gerektigini vurguladi.

Oncelikli hedefin iiniversiteler ve
sanayiciler arasindaki bagin giiclendi-

rilmesi oldugunun altin ¢izen Ceylan,
bu kapsamdaki goriislerini su sozler-
le iletti: “Sanayiciler ve tiniversiteyi bir
araya getiren Bagkent OSB yenilik¢ilik
merkezi projesini Bakanligimiz olarak
da takdir ve tebrik ediyoruz. Kalkinma
Bakanlig1 olarak bizler de sanayicile-
rimizin teknolojik kapasitelerinin ve
yenilikgilik seviyelerinin arttirilma-
s1 i¢in daha esnek, sanayici ile birebir
iletisim kurabilen bu tiir ara yiizlerin
olusturulmasina inanmaktayiz.”

Mehmet Ceylan sézlerini sonlandi-
rirken yenilik¢ilik merkezi gibi alanla-
rin yoklugunun hissedildigini, bu tip
projelerin bu boslugu dolduracagini
ifade etti ve projeye destek veren kisi
ve kurumlara tegekkiirlerini sundu.

Mahmut
Yildirnm

Yildirim: “
Tarim kentinden
sanayi kentine”

Ankara Vali Yardimcisi Mahmut
Yildirrm da yaptifi konusmada,
diinya sartlarinda rekabet edebilmenin
sanayilesme ve sanayilesmedeki yeni-
liklere bagh oldugunu séyledi. “Ankara
‘min OSB’leri Ankara’yr geleneksel bir
tarim kenti olmaktan ¢ikardilar diyen
Yidirim, sunlan soyledi:

“Sanayide diinya ile rekabet edebi-
lecek bir biyikk sanayi merkezi hali-
ne getirdiler. OSTIM’den Ivedik’ten
Sincan OSB’den Bagkent OSB’ye kadar
tim sanayi bolgeleri Ankara ‘y1 sana-

yinin de bagkenti yaparlar diye diisii-
niyorum. Eskisehir - Polath yoniine
geldigimizde gercekten cok bityiik bir
heyecan yastyoruz.” Kurtulus Savagr'nin
bu topraklar tizerinde verildigini hatir-
latan Yildirim, Kurtulug Savasi’ni veren
yigit kahramanlarin ayaklanyla ucak-
larn inmesi ve kalkmasi igin yaptik-
lar1 pistlerde bugiin biiyiik bir sanayi
sehrinin ortaya gikmasi, biiyiik sanayi
tretim merkezinin kuruldugunu séy-
ledi. Mahmut Yildinm, “Tiirkiye'nin
kendi bolgesinde ve diinyada yiikse-
len bir ekonomik gii¢ olarak ortaya ¢ik-
mas1 hepimizi gururlandiriyor. Burada
emegi gecen OSB’lere, Baskanlarimiza,
sanayicilerimize yiirekten tesekkiitleri-
mizi bor¢luyuz”dedi.

Yidirm konusmasini séyle siirdiir-
dii:

“Kalkinmamizda ¢ok énemli bir
yer tutacak olan inovasyon merkezi-
nin Baskent OSB’de acilmis olmasi ve
bu konuda ilk gayretlerin ve ¢alisma-
larin bu salonda yapilmis olmasi ve
buna bizim de katilmamuz bizi gercek-
ten sevindirmistir.

Ankara Valili§i olarak sanayi ve
yatinm  bolgelerimizin  gelismesini
her anlamda yiirekten destekliyoruz.
Tesekkiir ediyoruz. Inovasyon mer-
kezinin Ankara sanayisine ve {ilkemi-
ze hayrrlar getirecegini ve yeni ufuklar
acacafim diliyor ve hepinizi yiirekten
selamlryoruz.”

Lale: “Ankarali
firmalari bu yarista
daha basarili yapmak
hepimizin gorevidir.”

Toplantlda konusma yapan isim-
lerden Kalkinma Kurulu Baskani
Mustafa Lale, yenilik¢ilik merkezi pro-
jesine katkida bulunan kisi ve kurumla-
ra tesekkiir ederek giris yaptign konus-
masiun ik bélimiinde ¢agimizin
adeta bag dondiiriicii bir hizla yenilikle-
ri getirdigine, toplumun bu hizh gelis-
me igerisinde bilgi toplumuna evrildigi-
ne ve artik yarigin sanayi toplumu son-
rasi uygarhga kimin bi¢im verecegi iize-
rine olduguna isaret etti.

Mustafa Lale, sozlerinin devamin-
da sunu ekledi: “Diinya adeta bir bilgi
¢opliigiine de déniismiis durumda.
Bu durumun igerisinde bilgiyi, katma
deger bilgiye donistiiriirsek o zaman
inovasyon yapmus oluruz. Bu sekilde
bilgiyi faydal hale déniistiirmiis oluyo-
ruz ki, yapilmas gereken odur. Bugiin



diinyada bunu basaran iilkeler kalkin-
mada bagaril: oluyorlar.”

Tiirkiye'nin sanayi evriminin kisa
bir 6zetiyle devam eden konugmasin-
da Lale, 1960’lar, 19707ler ve 19807ler
Tiirkiye sanayisinin ve bunun bugi-
ne evrilisinin sonucu geldigimiz nok-
taya deginerek “Bugiin sanayi sektorii;
ekonomimizi ayakta tutan, uluslararas
rekabette yarigmay saglayan ana aktor-
lerimizdendir. 2023 yilindaki 500 mil-
yar dolarlik ihracat hedefimizde sanayi
bu amacin ana govdesidir. Ancak 6nii-
miizdeki dénemde bilgiye dayali yeni
bir uygarhgin gelisine sahitlik edecegiz.
Bu nedenle bir yandan hizh bir sekilde
yapisal reformlarimiz yapmaya devam
ederken diger yandan da sanayi politi-
kamizi inovasyona dayah olarak yeni-
den sekillendirmemiz gerekmektedir.”
dedi.

Tiirkiye'nin gelecekte diinya piya-
salarinda ucuz i giicii iizerinden reka-
bet edemeyecegini, bu sebepten artik
bilgimiz ve yenilik¢iligimizi kullanarak
rekabet edebilecegimiz 6ngoriistinde
bulunan Kalkinma Kurulu Bagkani, bu
sozlerinin icerigini goyle agtr: “Sizden
daha ucuza iiretenler var. bunlarla reka-
bet edemiyorsunuz. Bu yogun uluslara-
rasi rekabet ortaminda gerektigi sekil-
de AR-GE’ye ve inovasyona egilme-
yen tilkeler, kalkinmada ne yazik ki
istedikleri noktaya gelemiyor ve iste-
dikleri gelismigligi yakalayamiyorlar.
Inovasyon kisaca, bilginin toplumda
ekonomik bir faydaya dontstiiriilme-
si ise giliniimiizde uluslararasi rekabet
giiclerinin de vazgegilmez yegane anah-

Mustafa
Lale

tar1 haline gelmistir”.

Tiirkiye’'nin girigimci karakterde
insanlara sahip olmasina ragmen, kobi-
lerin halen diisiikk katma deger olus-
turan isletmeler olarak kalmalarinin
sebebini inovasyon bilincinin yaygin-
lasmamas: olarak goren Mustafa Lale,
“Bir firmanmn iretim noktasinda yap-
tig1 teknolojik inovasyonlar, hizmet ve
pazarlama alaninda inovasyon yapma-
s1 sonucu verimliligini, karini ve pazar
payim arttirtyor. Ancak kobilerimizin
egitim ve danigmanhk hizmetlerinden
faydalanamadiklar1 ve uzman eksikli-
gi nedeniyle yenilik¢i firiinler tiretme
bilgi ve becerisinden yoksun olduklari
bir gercek.” diyerek bu alandaki eksik-

liklerin dogurdugu sonuglara isaret etti.

Yenilik¢ilik Merkezinin kobilerin
ve firmalarin 6niinil agacak bir proje
oldugunun, bu nedenle burada Ankara
Kalkinma Ajans'min destegi ve bagsta
Gazi Universitesi isbirligi igerisinde
yiiriitiilecek yenilikgilik merkezi proje-
sinin tanitimu igin bir araya gelindigi-
ni vurgulayan Lale, merkezin kurulus
amaglarindan birisinin de yerel potan-
siyeli harekete gecirmek oldugunu ifade
etti ve ekledi: “Ankarali firmalarin bu
yarigta daha bagarili olmalari hepimi-
zin gorevidir.”

Ankara’da bulunan iniversi-
telere de deginen Mustafa Lale:
“Universitelerimiz icerisinde kalite-
li ve diinya capinda rekabet edebile-
cekler var. Bu tiniversitelerimizin en
biiyiik handikaplarindan birisi yaptik-
lar1 caligmalarin inovasyona aktarila-
mamasidir. Yiizlerce yayin yapabilirsi-
niz, makale ve yaz iiretebilirsiniz ama
bunlar1 eger katma deger iireten ticari
bir hale getiremezseniz bunlarin hig-
bir degeri yoktur. Sanayi ve sanayiciy-
le bulusturamiyorsaniz bir sey ifade
etmiyordur.” dedi. Teknoparklarin
{iniversite-sanayi igbirligi kurma nok-
tasinda son yillarda Tiirkiye'nin ciddi
bir atilm yapmasma aract oldugu-
nu, aktif 29 adet teknoparkin 4000
adet proje iizerinde ¢aligtiklarini ve
10000°den fazla AR-GE eleman istih-
dam ettiklerini anlatan Lale, yenilikgi-
lik merkezinin sanayinin igine direkt
inovasyonu yerlestirme ve sanayi ile i¢
ice olma vasfiyla ayr1 bir 6nem arz etti-
gini ekledi.




Mustafa Lale, Bagkent OSB’nin bu
anlamda iistlendigi role atifta buluna-
rak sdyledigi, “Baskent OSB bu mer-
keze yonelik arazi tahsisinde bulun-
mus ve bdlgemizin ve iilkemizin ihti-
yaglarini kargilayabilecek bir yapi-
lanmay1 yerine getirmeyi planlamis-
tir. Adeta sanayimize bir kivilcom
gakmustir. Bu yenilikcilik merkezi-
nin kurulusu i¢cin Ankara Kalkinma
Ajans1 da verdigi destegi devam etti-
recektir.” sézlerinin ardindan bu pro-
jeden sadece Baskent OSB’nin degil,
Ankara’nin tiim OSB’lerinin ve sana-
yicilerinin yararlanacagim belirtti ve bu
projenin gerceklesmesinde katk: sagla-
yan Bagkent OSB ve Gazi Universitesi
basta olmak iizere herkese tesekkiirleri-

ni ileterek konugmasini bitirdi.

Ozdebir: “Tiirkiye’de
ilk ve cok 6nemli”

Ankara Yenilikgilik Merkezi dolay:-
styla proje ile ilgili bilgileri paylas-
mak ve yenilikgilik tizerinde fikir alis-
verisinde bulunmak amaciyla diizen-
lenen “Proje Baglangic Toplantisi”nda
konusan Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Bagkan: Nurettin Ozdebir, konusma-
sina OSB’lerin yararlarindan séz ede-
rek baslad1. OSB’lerin iiyelerine ve cali-
sanlarma daha ¢ok yakisan bir haki-
kat yaratmak igin girigtigi tath reka-
bet ortamina deginen Ozdebir sozleri-

ne “Biitlin OSB’ler ciddi bir inovasyon
caligmas: icerisinde ve hepsinde yeni
yeni fikir ve uygulamalar dogmakta. Bu
caligmalardan dolayr ¢ok mutluyum”
diye devam etti.

OSB'lerin Tiirkiye'nin 50 yildir
stirdiirdiigii bu alanda simdiye kadar
uygulanmiy en giizel proje oldugunu
ifade eden Ozdebir, OSB’lerin gelisi-
mi siirecinde Tiirkiye'nin gevreyle bari-
sik, insanlara yasanabilir bir yer sunan
ve siirdiiriilebilir kalkinmanin teme-
li olan iiretim giictiniin disiplinli bir
sekilde gelismesini saglayan son dere-
ce modern bir uygulamaya sahip oldu-
gunu soyledi. Bu uygulamay: ihrac eder
hale gelinmesinden duydugu memnu-
niyeti dile getiren Nurettin Ozdebir,
Rusya ve Kazakistan’1 6rnek gostererek,
bu tilkelerin Tiirkiye’deki gelismeleri ve
mevzuati benimsemelerinden duydugu
gururu anlatti. “Basarilar devam ediyor
ve bu basariyr kimsenin inkar etmeye
hakki yok” diyerek de OSB’lerin kendi-
lerini ilgilendiren her mevzuda sorum-
luluktan kagmmadigini  vurgulayan
Ozdebir, mevcut kanunlarla ilgili elesti-
rilerini de su sekilde seslendirdi: “Ama
tabi kanunumuz da degisen kosullar
altinda bir takim degisikliklere uyarlan-
malidir. Bunlarin baginda da OSB’lerin
hitkmi sahsiyeti geliyor.” OSB’ler icin
kanun yapilirken kamu kurumu niteli-
ginde meslek 6rgiitii tanimimu istedikle-
rini, ancak son anda genel kurulda bir
takim miidahalelerle 6zel hukuk tiizel
kisilige ¢evrildigini hatirlatan Ozdebir,
bunun sonuglarimn yarattig bir takim
magduriyetlere de degindikten sonra




konugmasina soyle devam etti:

“Tiim  Turkiye’deki ~ OSB’ler
icin derin ve tehlikeli bir durum.
Bakanimizdan da rica ettik, burada
OSB’lerin arkasinda olduklarmin kuv-
vetli sekilde gosterilmesi lazim.”

Bakanlardan bu konuya miidahil
olunmasin ve kamulagtirmalari bakan-
liklarm yapmasinin istendigini belir-
ten Nurettin Ozdebir, Bakanlik’tan bu
oneriye getirecegi yik sebebiyle sicak
bakilmadigini, ASO olarak kendilerinin
mevcut mevzuata gore kamulastirma-
lara devam etmek zorunda olduklarmi
soyledi. OSB’lerin iglerliginin gelistiril-
mesi acisindan kanunun tekrar gozden
%_;:qirilmesinin onemine vurgu yapan

zdebir, Bakan Nihat Erginiin bu
konudaki yardimlar1 igin, “sag olsun-
lar programlarina koydular ve halletti-
ler. Secim doneminde bu konuda 6nii-
miiz daha da acildi. Daha da agilmasim
bekliyoruz.” dedi.

Kamuya yik olmadan, iyelerinin
maliyetlerini diigiirmek ve rekabet gii¢-
lerini arttirmak icin iyi niyetle als-
malar yaptiklarin1 anlatan Nurettin
Ozdebir, Ankara sanayicisinin kargi-
lastig1 giicliiklerin baginda gelen tagi-
ma maliyetiyle ilgili verdigi bir drnek-
te “Sadece iki firmamizin 2007 yilin-
da ambarli yaptiklar1 navlun 6deme-
lerin fatura tutar: 7 milyon liraydi. Bu
7 milyon liraya iki fabrikanin bina-
s yapmak mimkiin. Béylece nak-
liye masraflani sifirlanabilirdi.” diye-
rek bu konunun énemine dikkat gekti.
Yaptiklar1 ¢aligmalar sonucu demir
yolu tagimacihgiyla yiizde elliyi agan
bir tasarruf saglayabileceginin ortaya
ciktigini belirten Ozdebir, “Her seyi-
miz hazir ama bir senedir tren kaldi-
ramryoruz. Ciinkii DDY'nin verdigi
fiyatlar kamyon fiyatlarindan yukari-
da” diye sitemde bulundu. Bu husus-
ta miicadelelerini stirdiireceklerini ve
yetkililerle birlikte alternatif ¢oziimler
arayacaklarim belirten Ozdebir, ¢ozii-
me iligkin etkin tedbirler alinacagina
inandigin ifade etti.

Konusmasinin sonraki béliimiin-
de Tiirkiye'nin gosterdigi biiyiime
performansina deginen ve gelecek-
te de bu biiyime oranlarinin devam
ettirilmesi konusundaki inanci pay-
lagtigini belirten Nurettin Ozdebir,
insan kaynag sorununun ise halen
ekonominin blylimesinin O6nfin-
de bir engel yarattifindan bahset-
ti. Soze “Issizlik oranlarimiz hizla
diisiiyor, seviniyoruz. Isletmelerimiz
de nitelikli eleman ariyorlar. Her

seviyede nitelikli eleman. Ama ¢ali-
sacak insan bulamiyoruz.” diyerek
devam eden Ozdebir, bir diger taraf-
tan giizel gelismelerin de yasandigini
meslek lisesi seviyesinin yiizde otuz-
dan yiizde kirk dorde yiikselmesi
drnegini vererek anlatti. Tiirkiye’nin
en biiyitk sikintisinin insan kaynag:
niteligi oldugunu séyleyen Ozdebir,
belgenin beceriyle ortiismesi gerekti-
ginden, bunun yillarca goz ard edil-
diginden yakind1. Genglerin istihda-
min oldugu alanlara yonlendirilme-
sini isteyen Ozdedir, “Bu anlamda
bakis acilarini da degistirmek gere-
kiyor. Tabularimizi ytkmamiz gere-
kiyor” dedi.

ilk ve cok dnemli

Tiirkiye’'de ilk defa bir inovasyon

merkezinin temelinin atmasinn ken-
disi icin ¢ok sevingli bir durum oldu-
gunu belirten Nurettin Ozdebir, ino-
vasyon kavramimn tiim insanlarimi-
za zerk edilmesi gerektigini, aksi halde
diinyadaki hizl degisim ve rekabet sart-
Jlarinin Tiirkiye'deki firmalarin bityik
bir béliimiinii éniimiizdeki on yil i¢in-
de kapanma noktasina getirecegini soy-
ledi. Rekabete ayak uyduramayanlarin
ayakta kalamayacagimi, bu sebeple bu
projeyi cok 6nemsedigini ve Bagkent
OSB Bagkani Sadi Tiirk’ii ve calisanlari-
m tebrik ettigini sdyleyen Ozdebir, ino-
vasyon merkezlerinin gerekliligine yurt
disindaki érneklerini goriince inandig1-
1 ifade etti. Nurettin Ozdebir konug-
masinu $oyle tamamlads:

“Bu merkezlerle insanlarin insallah
daha kolay iletisim yollar1 kullanarak
ihtiyaclarini kargilayacaklarim diigii-




nityorum. Bunda emegi gegenlere cok
tesekkiir ediyorum.”

Tuysiiz: “ Ancak
yenilikgiler yollarina
devam eder”

“Proje Baslangic Toplantisi”nda
konusma yapanlar arasinda KOSGEB
Bagkan Yardimcisi Hiiseyin Tiiysiiz de
vardi. Tiystiz, konusmasina baglarken
bu 6nemli ve anlamhi meselenin tar-
tisilmasmdan duydugu memnuniyeti
iletti ve sozlerine soyle devam etti: “Bir
tilkenin zenginlesmesinin, zaman icin-
de gayri safi milli hasilasinin yiiksel-
mesinin temel iki kaynagi vardir, der-
ler. Bunlardan biri tretim faktédrleri-
nin miktarinin artigi, digeri, asil 6nem-
lisi tiretim faktérlerinin niteliginin art-
tirlmasi.”

Bu nitelik artigmim ancak bilgiy-
le ve kobilerin bu bilgiyi islemesiy-
le miimkiin olacaginin, kobiler igin
kurulmus olan KOSGER’in rekabe-
tin artmasi, pazar paylarinin arttiril-
masl1 ve iilkemizin zenginlesmesi icin
gosterdigi gabada inovasyon bilginin
tretilmesinin 6nemli oldugunun alt1-
n1 ¢gizen Hiiseyin Tiiysiiz konugmasinm
soyle siirdiirdii: “Kobilerimizin istih-
damdaki paylar1 ve katma degerde-
ki paylari, ihracat ve yatirima katkilar:
inovasyon, AR-GE bilgi kullanimi ve
ozellikle inovasyonun hizmeti konu-
sunda ¢ok 6nemli roller tstlendi, iist-
lenecek.”

Hiiseyin Tiiysiiz

Tiystiz, bu manada KOSGEB
olarak 2009’da baglattiklar1 degisim
ve déniisiimde bu bilginin 1s1ginda
hareket ettiklerini, inovasyonu her
alana yansitmaya calistiklarini belirt-
ti. Ekonominin ihtiya¢ duydugu bil-
ginin tretilmesin gerekliligine dikkat
ceken KOSGEB Bagkani, bu bilgilerin
talep olarak tiniversitelere yansitiima-
s1 ve bu arz-talebin bir sekilde olustu-
rulmasi gerektigini ifade etti. Sézlerine
“Inovasyon merkezinin de bu mana-

da bilgi tedariki i¢in Giniversite, sanayi
ve kamu kurumlarinin ortakligi ile bir
mekanizma olusturacagini diisiiniiyo-
rum. Bu anlamda inovasyon iiretmek
hepimizin misyonu olmali.” ifadesiy-
le devam eden Hiiseyin Tiiysiiz, kobi-
leri Ggrenen organizasyonlar olarak
gordiiklerini, bugiintin kuruluslarinin
inovasyon odakli olamamalari halinde
ayak uyduramayip geride kalacaklari-
ni, yenilik¢ilerin ise yollarina devam
edeceklerinin tizerinde durdu.

Konusmasinin sonraki bélimii-
nii inovasyon konusunda KOSGEB’in
yuriittiigi caligmalara ayiran Hiiseyin
Tiysiiz, KOSGEB'in bircok ilde kobi-
lere yliz yiize hizmet sunma hedefi bag-
laminda KOSGEB Hizmet Merkezleri
actigmi, AR-GE Uretimine katk: sag-
layan calismalar yaptigini, kapsamim
genislettigini ve Tiirkiye’de ilk kez ino-
vasyon destek programi hazirladiklari-
n1 anlattl. Daha sonra uluslararas: bir
ok dnemli figiiriin inovasyonun &ne-
minin iizerinde durduklari érnekleri
tek tek siralayan Tiystiz, OECD Genel
Sekreterinin su sozlerinden de alinti
yaptt: “Giiniimiizde {ilkelerin para ve
ekonomik politikalar, artik bir politika
aract olmaktan ¢ikti. Elimizde tek bir
politika araci var. O da inovasyondur.”

Diinyanin bu kadar 6nemsedigi bir
meselede ara yiizler olusturarak eko-
nominin ihtiya¢ duydugu bilgiyi yarat-
manin ve inovasyona dé')nii§tiirmenin,
bunun igin ekosistemler olusturma-
nimn ve bunlarn iktisadi degere déniis-
tiriilmesinin bir yenilik olarak algilan-
mas1 hususuna egilen Hiiseyin Tiiysiiz,
konusmasimnin devaminda KOSGEB
olarak AR-GE ve inovasyon calismala-
rina verdikleri destekleri anlatti: “Tiim
kobileri hedefe alan bir KOSGEB yara-
tinca her tiirlii inovasyon caligmasi-
n1 destekleyen bir yap1 olduk. AR-GE,
inovasyon ¢aligmalarini  destekle-
yen yaklagik 500000 liralik bir kaynak
ayirdik. Biz inovasyonu giindemimi-
ze aldiktan sonra yepyeni bir acihm
sagladik. Bugiin 70’in iizerinde iini-
versitede hem bilgi tiretimi ve degere
donistiiriilmesi, pratik anlamda sana-
yiye uyarlanmasi konusunda caligma-
larimiz devam ediyor.”

Sozlerini tamamlarken Bagkent OSB
Inovasyon Merkezinin KOSGEB’e
gelecek olan inovasyon projelerinde
onemli katkilar1 olacagini diisiindtgi-
nil belirten KOSGEB Genel Bagkani,
inovasyonla ¢ok daha hizli gelisebilece-
gimizin gorildigunt ifade etti.



Altiparmak: “Universite

olarak lizerimize
diiseni yapacagiz”

roje  baglangic  toplantisinin

bir bagka konusmacisi da Gazi
Universitesi Rektor Yardimcist Prof.
Dr. Duran Altiparmak’t. Konusmasina
toplantida bulunmaktan dolayr duydu-
gu memnuniyeti ifade ederek baglayan
Altiparmak, iniversiteler toplantida
konusulan meseleleri ne sekilde deger-
lendirmeli, kargilamali ve bu ¢alismala-
rin neresinde durmali? Sorular1 iizerin-
de durdu.

Duran Altiparmak, tniversitelerin
yiiksek &grenim ve bilimsel aragtirmalar
yapan yerler olarak bilindigini, ancak
bu misyonlarmin yani sira artik sanayi-
cilerin ihtiyact olan girisimcilige yatkin,
inovasyona egilimli insan giicii olugtur-
ma talebini de kargilamalar1 gerektigi-
ni vurgulayarak, Gazi Universitesi ola-
rak AR-GE ve inovasyon ¢alismalarina
katki saglamak amaciyla 46 aragtirma
ve uygulama merkezi bulundurduklari-
n1 sdyledi. 11 meslek yitksek okulunun
nitelikli is gliciniin bir yanmi olugtu-
ran mesleki egitimle ilgili dnemli birer
kurum olduguna isaret eden Prof. Dr.
Altiparmak, “Sanayiciyle ig i¢e bir ¢als-
ma yapiyoruz. Degisimlere ayak uydur-
mak basta tiniversitelerin isi olmali. Biz
yine klasik mithendislik egitimi digin-
da farkh bir mithendislik egitiminin
de gerekliligine inanan bir kurum ola-
rak Teknoloji Fakiltesi'ni kurduk.”
sozleriyle Universitelerin sanayi treti-
mi siirecinde tistlenmesi gereken roller-
le ilgili diigtincelerini aktardi. Prof. Dr.

Prof. Dr. Duran Altiparmak

Duran Altiparmak, teknoloji fakiiltesi-
nin klasik mithendislik egitimi diginda
elinden is gelen, proje lireten, teknoloji
gelisimine katki saglayan ve uygulayici-
s1 olan insanlar yetistirmek i¢in kurul-
dugunu anlattiktan sonra konugma-
sina, Tiirkiye tniversitelerinin diinya
dlceginde olduklarmi, bu yil itibariyle
bazi bagimsiz derecelendirme kurum-
larmin Tiirkiye’den 6 {iniversiteyi diin-
yanin ilk 500 iiniversitesi arasinda gor-
diiklerini ve Gazi Universitesinin bun-
lardan biri oldugunu ifade ederek
devam etti. Mithendislik alaninda ilk
300°de olduklarini ve sanayicilerin faali-
yetleri dogrultusunda tizerlerine diigeni
yapmaya ¢alistiklarim aktaran Prof. Dr.
Altiparmak, bu bilgi birikiminin ino-
vasyona ne kadar yansidiginin ise tarti-
sthr oldugunu dile getirdi.

Sozlerine “Kalkinma Ajansi”nmin
katkilarindan bahsederek devam eden
Altiparmak, “Bu yil itibariyle Kalkinma
Ajanstmuzin katkilar biyiik faaliyetlere
kap: acacak nitelikte. Bu projeler igin-
de on projeden dokuzu kabul edildi. Bu
projelerden biri de Baskent OSB’de bir
yenilik¢ilik merkezi olusturulmasiyla
ilgilidir. Giincel bir proje olan bu proje-
de gorevimizi en iyi sekilde yapacagiz.”
dedi. Yenilik¢ilik Merkezini gordiik-
ten sonra yasanabilir, ¢aligilabilir, tire-
tilebilir bir mekan olduguna inandigini
ifade eden, ancak yine de rekabet edi-
lebilirlik hususunun bir siireg oldugu
ve zaman alia olduguna dikkat geken
Gazi Universitesi Rektor Yardimcis:
Prof. Dr. Altiparmak, iniversitenin
Golbasi’nda sahip oldugu Teknoparka
da degindi: “Burada tiniversitemiz i¢in-
de Gélbasr'nda teknoparkimz vardir.
Ankara Kalkinma Ajansi gibi kuru-
lusu yeni bir teknoparktir. Orada
yiiziin distiinde firmamiz olugtu. Bu, su
demektir: Artik dgretim iiyeleri sanayi-
cilerimizin gayretli gériintiisiine ayak
uydurmaya baglad1.”

Konusmasinin  sonunda Ingil-
tere’deki {iniversite sanayi isbirligine
dair bilgiler veren Altiparmak, bu iilke-
de sanayicinin mesleki egitime verdi-
§i 16 milyar paoundluk destegin ancak
bir giiven ortanu ile saglanabileceginin,
{iniversite tarafindan gegerliligi kanit-
lanmus bilgiyi talep eden ve bu bilgiyi
rekabeti arttirmak i¢in kullanan, dncii
olan tarafin sanayici olmasi gerektigi-
nin altim ¢izdi, inovasyon merkezi'ni
gerceklestiren sanayicileri kutlayarak
sozlerine son verdi.




Strateji belirleme

ASO ile Bagkent OSB'nin
onderliginde yapilan ve
sanayicilerin, is adamlarinin,
akademisyenler ve
blrokratlarin kat/ldig
toplantida, Yenilikgilik
Merkezi'nin kurulusunda
izlenecek politika ve
stratejiler tartisild.

nkara Sanayi Odasi ilé Bagkent
Organize Sanayi Bolgesi'nin
onciiliigiinde  gerceklestiri-
len toplantida Bolgemizde kurulma-
st planlanan “Yenilik¢ilik Merkezi”nin
hayata gegirilmesinde izlenecek poli-
tika ve strateji tartigild. ASO Baskani
Nurettin Ozdebir bagkanliginda ger-
ceklestirilen toplantiya, Kalkinma
Kurulu Baskani Mustafa Lale, Ankara
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Asim
Balci, Yildirim Beyazit Universitesi
" Rektorii Prof. Dr. Metin Dogan, Gazi
Universitesi Rektér Yardimcist Prof.
Dr. Duran Altiparmak, Yildirim
Beyazit Universitesi Dekan Yardimcis:
Prof. Dr. Erdal Kadere, ODTU
BILTIR Baskan1 Mustafa flhan Gokler,
KOSGEB Kobi Uzman: Kiirsat Emre
Donay, OSBUK Genel Sekreteri Ali
Yiiksel, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, Kalkinma Bakanligy, Sanayi
Komisyonu, TCDD, Ankara Kalkinma
Ajansi, TTGV gibi ¢esitli kurumlarin
temsilcileri ve Ankara’daki OSB’lerin
yonetim kurulu bagkanlari, iiyeleri,
bélge midiirleri katildh..

Toplantida, asagidaki konular ele
alindu:

B Ankara Yenilikcilik Merkezi'nin
organizasyon ve yonetim yapisina ilis-
kin 6nerileriniz?

B Yelilik¢ilik Merkezinde kimler
yer almali?

B Nasil bir organizasyon ve yoénetim
yapist olmali?

B Merkez biinyesinde hangi birim-
ler yer almalidir?

B Ankara Yenilik¢ilik Merkezi’nin
ylrtitmesini istediginiz gérev ve hiz-
metler

B Merkezin finansal destek yapisina
iliskin oneriler,-

B Kurumsal olarak finansal destegi-
njz olabilir mi?

B Kurumsal olarak yapi icerisinde
nasil yer alabilirsiniz?

B Kurumsal olarak Ankara
Yenilik¢ilik Merkezi kurulug ve isletil-
mesinde gorev alabilmeniz i¢in yasal
diizenlemeye ihtiyact var mi? Varsa
hangi yasalarda diizenleme yapilmali-
dur?

Ozdebir: OSB’ler
ornek proje

Toplantlda konusmasma toplan-
tiya katilan katihmer ve konus-
macilara selamlarim ileterek baslayan
Nurettin Ozdebir, sozlerini OSB’lerin
Tiirkiye'deki ge¢misi ve bugiiniine
dair kisa bir 6zet yaparak siirdiirdii.
Ozdebir, ¢izdigi tabloda 1960’lardan
bugiine kadar gelen siirecte OSB’lerin
6rnek bir proje olarak 6éniimiize cik-
tiginy, biitiin OSB’lerin tath bir reka-
bet icinde fark yaratmak, sanayicisi-
ne daha iyi hizmet verebilmek ve bél-
genin kalkinmasina katkida buluna-
bilmek adina bir yaris icerisinde oldu-
gunu anlatti. Konusmasinin sonraki
béliimiinde rekabet konusuna degi-
nen Nurettin Ozdebir, rekabetin siirek-
li arttiina, zorlastiina ve ayakta dura-
bilmek i¢in farkhlagmak ve bagkalarin-
dan 6ne ¢ikabilmenin gerekliligine isa-
ret etti. Ozdebir sozlerine soyle devam

etti: “Kisacas1 buna inovasyon diyo-
ruz. Inovasyon, bilginin paraya déniis-
mesi veya su anda {iretmekte oldugu-
nuz bir {iriin{i, yapmakta oldugunuz
bir siireci, iiretim tarzimzi, pazarla-
ma seklinizi, yani kisacas1 bir isletme-
nin biitiin fonksiyonlarimi kapsayan,
bunlarda fark yaratacak, katma dege-
rini arttiracak bir kavram. Ben sahsen
inovasyonu AR-GE’'den daha 6nemli
buluyorum.”

ASO Bagkani Nurettin Ozdebir,
inovasyonu AR-GE'den daha énem-
li bulmasimnin sebeplerini ise su sekil-
de agikladi: “Bir, paraya doniisme-
si daha hizlh. Iki, AR-GE bilgi iiret-
mektir. Disiindiigtiniiz, hayal ettiginiz
her seyin olumlu bir sonuca ulagmasi
ylizde yiiz degildir.”

Ozdebir, inovasyon kavrami-
nmin topluma benimsetilmesi ve giizel
orneklerinin arttirilmas1  gerektigi-
ni ifade ettigi sozlerinin ardindan bu
amagla diinyada inovasyon merkez-
lerinin kuruldugunu, bu inovasyon
merkezlerinin sanayicilerin hayati-
n1 kolaylagtirmak, daha yiiksek katma
deger yaratabilmek ve isletmelere daha
fazla fayda saglamak icin diisiiniil-
digini belirtti. Ozdebir, daha sonra
Ispanya’nin Katalonya bélgesine yap-
tiklar1 gezi sonucunda bu bélgede
kurulan inovasyon merkezleri hak-
kinda edindikleri izlenimleri aktar-
di. 17 adet inovasyon merkezi olan
bolgedeki gezilerinin kendisi acisin-



dan ¢ok faydali oldugunu ifade eden
Ozdebir ayrica bu husustaki gayret-
lerinden dolay1 Bagkent OSB Bagkani
Sadi Tiirk’i, “tebrik ediyorum, benden
hizli davrandilar” sézleriyle kutladu.

Yenilik¢ilik Merkezi g¢alismasinin
inovasyon kavraminin Tiirkiye'ye yer-
lestirilmesinde ve bunun giizel 5rnekle-
rinin sunulmasinda yararh olacaginin
altin1 cizen Nurettin Ozdebir konus-
masina soyle devam etti: “Diinyadaki
bu yaris karsisinda isletmelerimizin su
haliyle ¢ok uzun bir siire devam edebil-
mesi mimkiin degil. Bu siireg igerisin-
de kendimizi ¢aga uydurmamuiz, islet-
melerimizi buna gore uyarlamamiz,
iyilestirmeleri yapmamuz, {iriinlerimiz-
de farkliliklar saglamamiz ve bu diinya
rekabetiyle uyum igerisinde bu yariga
devam etmemiz lazim.”

Konugmasimn ilerleyen agamasin-
da Ispanya’daki deneyimlerinden yola
cikarak bir Tirkiye kiyaslamasi yapan
Ozdebir, hem dinleyicilere inovasyon
merkezlerinin isleyisi hakkinda bilgi
verdi, hem de ziyaret ettigi iki ino-
vasyon merkezinde karsilastigi somut
ornekler iizerinden bu siirecin kaza-
mmlarini anlattl. Nurettin Ozdebir
konusmasini, “Bizim de isletmelerimi-
zi, is yapis sekillerimizi, pazarlamamuzi,
yonetim tarzimizi, hepsini icinde kap-
sayacak, hepsini tekrar gdzden gecire-
cek, farkindalik yaratacak bir projeyi
baslattiklari icin Sadi beye gok tesekkiir
ediyorum. Boyle bir firsati bize sagla-
diklar1 i¢in de Kalkinma Ajansimiza
cok tesekkiir ediyorum.” sozleriyle
noktalad1.

Tiirk: “Bir ilki daha
birlikte gerceklestirecegiz”

Toplantmm aciliy konusmasi-
n1 yapan Bagkent OSB Bagkani
Sadi Tiirk, sozlerine konusmacilara
ve katilimcilara tegekkiirlerini suna-
rak bagladi. Daha once yapilan yeni-
lik¢ilik merkezi toplantisinn hatirlatan
Tiirk, mevcut toplantinin ise bu husus-
ta olugturulmasina ¢abalanan “Bélgesel
Yenilik¢ilik Diyalogu”nun baslatilma-
st ayagmi olusturdugunu belirtti ve
konugmasini §oyle siirdiirdii:

“Baskent OSB olarak, 6nce kendi
sanayicimiz, daha sonra Ankara sana-
yisi ve Tiirkiye sanayisine katki koy-
mak icin kendi kit kanaat imkanlari-
mizla da olsa elimizden gelen ¢abayl
gbstermeye galigtyoruz.”

Sadi Tiirk, gosterilen bu g¢abanin

nedenlerini agiklarken diinyanin geg-
tigi degisim siirecine, bu stirecte sana-
yilesmenin tek bagina yetersiz kaldi-
na, sanayinin gesitlenmesi, sanayiles-
menin diger sanayilesen iilkelere gore
fark olusturmasmin gerekliligine dik-
kat cekti. Tiirkiye'nin bu siireci kimi
{ilkelere gore daha ileri kimi iilkelere
gore de daha gecikmeli sathada yaka-
ladigin1 sdyleyen Tiirk, bu sebepten
zamani iyi kullanan bir ¢alisma tempo-
su icerisinde olmalar1 gerektigini ifade
etti. Sozlerinin devaminda, “inovas-
yon” kelimesinin son yillarda herke-
sin yogun kullandi1 bir tarif oldugunu
belirten Tiirk, bunun olusabilmesi i¢in
gosterilecek gabanin iniversitelerin,
ASO ve Ankara Kalkinma Ajans gibi
sanayiye direk destek veren kurumla-
rin oncelikleri icinde olduguna isaret
etti: “Biz de boyle bir projeyi Ankara
Kalkinma Ajansrnin maddi ve Gazi
Universitesinin bilimsel destekleriyle
baglatmis bulunuyoruz. Ingallah, hem
bolge, hem Ankara, hem de Tiirkiye
sanayisi icin bir ilki daha birlikte ger-
ceklestirecegiz.”

Gorevimiz iilkemizi gelistirmek

Sadi Tirk, konugmasinin deva-
mimda Ankara’nin sanayi déniisiimii-
niin kisa bir 6zetini ¢ikarirken Bagkent
OSB’nin geligim stireciyle Ankara sana-
yisinin gelisim siireci arasindaki para-
lelliklere dikkat cekti ve son donem-
de Bagkent OSB’de yiikselen modern
fabrikalarin kendisini gururlandirdi-
g ifade etti. Bu siirecte ASO’nun,
Universitelerin ve Ankara Kalkinma
Ajans’'nin desteklerine yonelik tesek-
kiirlerini sunan Tirk, bu ortak ¢aba
sonucunda Ankara sanayisinin son 10
vil icerisinde biiyiik bir atafa kalk-
tiginin, kisa stire igerisinde rekabet
giiciiniin artmasiyla mesafenin kapa-
tilma noktasina getirildiginin altini
cizdi. Tiirk sozlerine soyle devam etti:
“Sonug olarak topyekun yasadigimiz
sehri ve tilkeyi gelistirmek ve reka-
bet giiciinil arttirmak bizim gorevimiz.
Bizim oncelikle iginde bulundugumuz
cevreyi yukari ¢ekmemiz gerekiyor ki,
iilkemizle birlikte herkesin ve bizle-
rin de kalkinmas: soz konusu olsun.
Toplumsal ¢aligmalarda basari mutla-
ka grup caligmasiyla ortaya gikiyor. Bir
ekonomi yukari gikiyorsa en basarisiz
sirket de onun i¢inde parlayabiliyor.
Bu sadece ekonomide degil diger alan-
larda da boyle, onun igin el birligiy-
le toplumsal kalkinmanin bayraktar-
ligin1 yapmak toplumun belli gorevle-

rini iistlenmis kigiler olarak bizim asli
gorevimiz.”

Bolgemiz diinyada dmek olacak

Konugmasinin son kismini Bagkent
OSByi ilk defa ziyaret eden katilimci-
lara bolgenin ge¢misi ve bugiinii hak-
kinda bilgi vermeye ayiran $adi Tiirk,
sozlerini soyle tamamlady: “Bolgemiz
gelecekte Ankara’da, Tiirkiye'de ve
hatta daha ileri giderek diinyada &rnek
alanlardan birisi haline gelecektir
¢linkii bu gelisme tamamlandiginda
Ankara’nin bes ciddi organize sana-
yi bolgesi birbiriyle fiziki iligki igin-
de inanilmaz bir sanayilesme bolgesi-
ni herkese sunma sansina sahip ola-
cagiz. Bunun bayraktarhigmi yapmak-
tan dolay1 da biz onur ve gurur duyu-
yoruz. Degerli katkilarinizdan dolay:
ve toplantimiza verdiginiz destekten
dolay1 hepinize tesekkiir ediyorum.”

Babacan: “Amag¢
yenilikgcilik potansiyelini
harekete gecirmek”

askent OSB Bagkam Sadi Tiirk'iin

konugmasinin ardindan Proje
koordinatorii Selami Babacan, kati-
limcilara Yenilik¢ilik Merkezi proje-
si hakkinda detayl bir sunum gergek-
lestirildi.

Babacan, ilk toplantinin ardindan
fizibilite raporunun igerik bagliklari-
nin olusturuldugunu ve bunlar {ize-
rine katilimcilarin goriis ve onerileri-
ni almak amaciyla bir anket hazirla-
diklarini anlatti. Proje kapsamina ilis-
kin o giine kadar yapilanlar hakkin-
da bilgi veren Selami Babacan, ilk ola-
rak Ankara’nin bir yenilikgilik mer-
kezine kavusturulmasi hususunda bir
yol haritas1 belirlenecegini ifade etti.




Selami Babacan, fizibilite raporu ile bu
isin yapilabilirliginin ortaya konaca-
g1 ve merkezin kurulusu icin gerek-
li olan politika ve stratejilerin &nerilece-
gini soyledi.

Yenilikilik potansiyelini
harekete gecirmek

Babacan, projenin amagclarini soyle
anlattr:

“Projemizin genel amaci Ankara'nin
yenilik¢ilik  potansiyelini harekete
gecirmek ve buna bagh siirdiiriilebi-
lir rekabet giiciinii arttirmay1 hedefle-
yen Yenilik¢ilik Merkezi'nin gercekles-
tirilmesine katkida bulunmaktir. Gazi
Universitesiyle ortak bir calisma ice-
risinde gerceklestirmekte oldugumuz
projenin bu vesileyle {iniversite-sanayi
isbirligine katki saglamasim ve bu katki-
nm siireklilik kazanmasini hedeflemek-
teyiz. Projemizin 6zel amaci ise merke-
zin kurulugu i¢in Ankara’nin 6zel sartla-
rin1 dikkate alarak, éncelikle bolge ihti-
yaglarina yonelik yenilikgilik potansiye-
lini harekete gecirmek iizere merkezin
kurulusunda izlenecek adimlar belirle-
mektir.”

Yapilan toplantinin, bu projey-
le baglatilmasi hedeflenen “Bélgesel
Yenilik¢ilik Diyalogu™na bir 6rnek olus-
turdugunu sdyleyenn Babacan, projenin
diger hedeflerini “Bolgesel Yenilikgilik
Sistemi’nin ana aktorlerinin belirlen-
mesi, bolgesel yenilikgilik ihtiyag alanla-
rinm analizi, eylem planlarinin olugtu-
rulmas: ve pilot projelerin hazirlanmas:
ve organizasyonel yapilanma ihtiyagla-
rinin belirlenmesi olarak siraladi. Proje
kapsaminda bu giine kadar yaptikla-
r1 ve yapmay1 planladiklari ¢alismalarin
bir dzetini yapan Selami Babacan, ger-
ceklestirilenler kapsaminda bir literatiir
taramasi yaptiklarini, miilakat ve anket
formlar gelistirdiklerini, gesitli sivil top-
lum orgiitleri ve kamu kuruluglar: ile
degerlendirme toplantilan  planladik-
larin anlatti. Babacan, bunlar arasinda
toplanan verilerin saklanmasi ve giin-
cellenebilmesi i¢in bir veritabam olus-
turmak, Ankara Yenilikcilik Merkezi
kurulus fizibilite raporunun hazirlan-
masinin da yer aldigin ifade etti.

Babacan soyle devam etti:

“Bilindigi gibi, triin ve hizmet
cesitliligi giinden giine artmaktadur.
Firmalanimiz da bu ¢esitliligin getirdi-
gi ortamdaki rekabet yarigina, iriin ve
hizmetlerindeki kaliteyi siirekli arttira-
rak veya yeni Uriin ve hizmetler gelis-
tirerek katilmaktadirlar. Bu yarista fark

yaratmamiz, en az bir adim 6ne gegebil-
memiz {iriin kalitemizin yiiksek, yeni-
liklerimizin siirekli olmasma baghdir.
Yeni teknolojiler ve firiinler rekabet
Ustlinliiglindi kazanmak ve siirdiirebil-
mek i¢in gereklidir. Rekabet edebilirli-
gin 6n kosulu beklentileri asabilmektir
ki bunun da ad:1 kisaca yeniliktir.”

Yenilik¢ilik semsiyesi altinda uygu-
lama ve katma deger olusturmamin iki
onemli unsuru bulundugunu, siirecin
fikirlerin hayata gecirilmesi ve ortaya
tiriin, hizmet veya ig yapma yontemi-
nin ¢ikarilmasiyla basladigmi anlatan
Selami Babacan, siirecin yenilikgilige
déniismesinin ise bu firiin ve hizmetle-
rin satilmaya veya i yapma yontemleri-
nin uygulanmaya baglamasiyla oldugu-
nu ifade etti.

Babacan agiklamasina sunlari ekledi:

“Yenilikgilik siireci bir anlamda bil-
ginin ekonomik ve toplumsal fayda-
ya dénistiiriilmesidir ve teknik, eko-
nomik ve sosyal siireglerin olusturdugu
bir biitiin olarak degerlendirilmektedir.
Kisaca yenilikgilik, yeni fikirlerin tica-
ri bir yarara donistiiriilmesi siirecidir.
Yeniliki firmalarda ve tilkelerde insan-
larin yagam kalitesi ve refahinda belirgin
iyilesmeler gériilmekte, buna bagh ola-
rak insanlarm kendine giiveni artmakta,
motivasyonu yiikselmektedir.”

Kendilerini ilgilendiren yeniliki-
lik modelinin bélgesel ¢apta oldugu-
nu, bunun da 6nemli 6rneklerinden
biri olan Amerika’daki silikon vadisi
lizerinden degerlendirilebilecegini soy-
leyen Babacan, temelleri 1930'lara daya-
nan silikon vadisinde tiniversite-sanayi
isbirliginin devlet destekleri de katila-

rak gliclendirildigini ve bu kuruluglar
arasinda galiganlarin hareketliliginin de
bolgenin gelisimine ¢ok katki sagladi-
gmmn altimu gizdi. Babacan, Avrupa’da
ise yenilikilik {izerine kalkinmig tilke-
lerde yapilan analizlerin ortaya koy-
duklarin ise su faktSrlere dayandird:
“Firmalarin birbirleriyle, iiniversiteler-
le ve kamu arastirma kurumlariyla kur-
duklar1 aglar ve yapilandirilmis igbir-
likleri, kendi kendilerine organize olan
bolgesel ve yerel aktorler, yenilikilige
dayali kurulan yeni sirketler, uluslarara-
s1 bir aga sahip bilgi tireten lider sirket-
ler, mitkemmel bir altyap:...”

Ulkemizde yenilikeifik

Daha sonra ilkemizde yenilik-
¢iligin tarihine de deginen Selami
Babacan, bu konudaki ¢aligmalarin ilk
olarak 1962 yilinda Devlet Planlama
Teskilatr'nin kurulusu ve bes yillik kal-
kinma plan donemleriyle bagladigi-
na isaret etti ve birinci bes yilik kal-
kinma planiyla beraber 1963 yilinda
TUBITAK'mn, 1983 yilinda Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun kuruldu-
gunu hatirlath. Giiniimiizde ise bu alan-
daki ¢alismalarin 6zellikle teknopark-
lar {izerinden yirttildiiging, kurum-
sal bazda bazi tniversitelerin ve sana-
yi kuruluglarmin kendi biinyelerin-
de AR-GE calismalan siirdiirdiigiinii
ifade eden Babacan, projenin konusu-
nu olusturan boélgesel bazh yenilikgilik
merkezlerine ise bugiine kadar rastlan-
madifi belirtti. Inovasyon Aktarim
Merkezleri ve Kulugka Merkezlerine de
deginen Babacan, Ankara’da AR-GE,
Teknopark ve Kulucka Merkezleri
bulunmasina kargilik 6zellikle sana-
yi sektoriine yonelik yenilikcilik mer-
kezi ad altinda bu fonksiyonlar yeri-
ne getirecek bir merkez bulunmadig-
m sdyledi. Babacan, bundan hareket-
le Ankara Kalkinma Ajansinin, Ankara
Yenilik¢ilik Merkezi'nin fizibilite calis-
mas1 yapmasini destek kapsamina
aldigim anlatt ve “Bagkent OSB, kendi
imkanlarin seferber edip bu calismanm
yapimasini tistlenmistir. Ayrica fizibili-
te galigmasi sonucu yapilanma ve orga-
nizasyona da destek verme niyetini $im-
diden ilan etmektedir” dedi.

Babacan, Bagkent  OSB’nin
Yenilikgilik Merkezi'nde yiiriitiilmesi-
ni 6nerdigi faaliyetleri ise sdyle siraladi:
Farkindalik olugturma, veri ve bilgi top-
lama ve yaymlama, egitim ve darsman-
ik hizmeti verme, yenilikgilik ortaklik-
lar1 olusturma, laboratuvar hizmetleri
ve ortak altyap: kullanim.



Tiirk: “Yeni fabrikalar kadar

mevcutlari koruyup

gelistirmek de ¢ok onemili...”

Baskent OSB Bagkani Turk,
Turkiye'de genelde fabrikalar
kuruldugunu belirterek, “Ama
en zor ve en dnemlisi teknolo-
jiyi yakalamak, rekabet
edilebilir Grin Uretmektir’dedi.

enilikcilik Merkezinin {i¢lin-
i cii ve son toplantisinda mer-
kezin kurulusuna iligkin fizi-
bilite raporu ele alindi. Toplantiya,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcist Davut Kavranoglu, Ankara
Milletvekili Emrullah isler,  Ankara
Vali Yardimcist  Sentiirk Uzun,
ASO Bagkan1 M. Nurettin Ozdebir,
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Asim
Balci, TSKGV Bagkani Hayrettin Uzun
ve HAVELSAN Yonetim Kurulu
Bagkan1 Mehmet Tas ile konuyla ilgili
kamu kurum ve kuruluslarmin temsil-
cileri katild.

Toplantinin  agilis  konugmasini
yapan Bagkent Organize sanayi Bolgesi
Bagkami Sadi Tiirk, yeni fabrikalar kadar
mevcut olanlarin korunup gelistirilme-
si gerektigni ifade etti. Tiirk, “Ama isin
zor ve 6nemli yan teknoloji yakalamak,
rekabet edebilir tiriin tiretmektir”dedi.
Bagkent OSB Idari Binasrnda gergek-
lestirilen toplantinin agilis konugmasini
yapan Tiirk, rekabet edebilir ve yiiksek
teknolojiye dayah triin iiretmek icin
Yenilik¢ilik Merkezi ¢alismalarim bas-
lattiklarin hatirlatarak, soyle konugtu:

“ Bunun icin de inovasyon adi altin-
da Avrupa ve Amerika’da yillar 6nce
baglayan ve bana goére de gok bagari-
I olan calismalarin iilkemizde olmayi-
smnin avantajlarindan yoksun kaligimizi
gordiik. Kalkinma Ajansimizin da des-
tegiyle bunun Tirkiye’de nasil bir for-
miille, nasil bir yapilanmayla ve nasil
bir organizasyonla iilke sanayisine katki
saglayabilecek duruma getirecegimizin
fizibilite caligmasini yaptik.”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgy,
Kalkinma Bakanligi, Kalkinma

Ajansimiz ve Ankara Valiliginin des-
tegiyle inovasyon merkezlerinin bir an
once kurulmas: gerektigini belirten Sadi
Tiirk, invasyonun Tirkge'de karsihg
iizerinde yaptif1 caligmalara da degi-
nerek, bu kelimenin karsihiginin daha
cok ‘yenilesim’ ile bire bir ortiigtiigi-
nii soyledi.

Tirk soyle konustu:

“Bizim yaptigimiz ¢alisma, yenile-
sim merkezi adi altinda agilacak mer-
kezlerin nasil konumlandirilacagini,
kamu biirokrasisinden uzak, daha gok
sanayicinin direkt ulasabilecegi ve nasil
daha hizli hizmet alabilecegini ortaya
koyma ile ilgili bir ¢alismadir. Ama bu
caligma her seyin bitimi degil, baslang:-
adir diye diigtinityoruz. Ilgili kurum ve
kuruluslardan sahsim ve sanayici arka-
daglarim adimna ricam bu isi sahiplen-
meleridir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz olsun diger kamu kurum
ve kuruluglarimiz olsun, zaten Ankara
Valiligimiz ve Kalkinma Ajansimiz
bizlere bu destegi veriyor. ASO’nun bu
konudaki calismalarini da daha yogun-
lagtirarak bunlar birlikte huzla devreye
sokmamiz gerekiyor.”

Fabrika tarlasi

Tiirkiye'nin fabrikalar tarlasina

déniistiigiini soyleyen Bagkent OSB
Bagkan1 Tiirk, konugmasini “Yeni fab-
rikalar agmak ve actirmak tabi ki biz-
lerin gorevi, ama mevcut fabrikalarmn
caligmasini saglamak ve devamhiligini
siirdiirebilir hale getirmek de asli gorev-
lerimizden bir tanesidir. Ciinki kayna-
g1 cok bol olan bir iilke degiliz. Yapilmig
her tesisimiz bizim i¢in cok kiymetli ve
degerli olmak zorunda. Bunlar patron
tesisleri gibi goriinse de yagayabilen ve
siirdiiriilebilen imkanlarina bakildigin-
da, patronlarin hayatlari Allah’in ver-
digi 6miirle kisith ama sanayi tesisi-
nin émrii bir ok kusaga yansiyabildigi
icin aslinda bunlar tilkenin degerleridir.
Onun igin el birligi ile bu projeye sahip
cikip, tirtin gesitliliini, AR-GEleri art-
tirip, gerekiyorsa mevcut yonetim tek-
niklerini gelistirip her zaman piyasa-
nin icinde aktor halinde tutmamaz, yeni
fabrika kurmaktan da daha 6nemli gibi
duruyor” seklinde siirdiirdi.

Ozdebir: “On yilda
isletmelerimizin yanisi kapanacak.”

Ankara Sanayi Odast (ASO)

Bagkani Nurettin Ozdebir de Bagkent
OSB bunyesinde yiiriitiilen inovasyon
(Yenilesim) projesinin ¢ok 6nemli bir

Nurettin



is cahisma olduguna inandigini belirte-
rek, “ OSB’lerin gercek ihtiyaci inovas-
yon merkezleridir. Mutlaka AR-GE ve
inovasyon merkezlerinin olmasi gere-
kir. Sirketlerin sorunlarini ¢ozebilecek
yer sadece inovasyon merkezidir. Bunu
yapmazsak, Oniimiizdeki on yil icin-
de isletmelerimizin yaris1 kapanacak”
dedi.

Bugiin bir ¢ok isletmenin AR-GE
cahsmalariicin  TUBITAK'In prose-
diirleriyle ugrasmak istemedikleri icin
kendi biinyelerinde yapmis olduklar
galismalari bir kenara koymak zorunda
kaldiklarini anlatan Ozdebir, konusma-
sin1 g6yle siirdiirdi:

“Bu merkezlerin bize hizh sonug
ve izl bilgi vermesi gerekiyor. Bizim
sadece is yapmamiza olanak saglama-
s1 gerekiyor.

Isletmelerin amaci para kazanmak
olmali, kar etmek olmali, yeni yati-
rimlar, yeni istthdamlar cok énemli.
Bunlarr yaparken bize destek olan, yol
gosteren yerler olmasi lazim.”

Isler: Derisini degistirmeyen
yilan dimeye mahkumdur

Toplantiya katilan AKP Ankara
Milletvekili Emrullah Isler de Tiirk'iin
“Tnnvasyon yerine, yenilesim” sozcii-
gunli onermesini yerinde buldugunu
ifade ederek “Sayin Bagkan da soyle-
diler. Bu ‘inovasyon’ kelimesi yerine
‘yenilesim’ kelimesini kullanmasindan
dolay: tegekkiir etmek istiyorum. Bazi
kavramlart Turk¢e’mizde kullanmak
zorundayiz. Bundan sonraki ¢alisma-
larda dikkate alinmasinin yararli oldu-
gunu diisiiniiyorum”dedi.

Her alanda igin 6zlniin istik-
rar oldugunu “Siyasi istikrarin oldugu
yerde, ekonomik istikrarinin da oldu-
gunu” anlatan Igler, s6yle konustu:

“Bagkanimizin anlattign OSB tari-
hinde ¢ok 6nemli bir gelisme siireci var.
2003’ten bu yana kisa zamanda bura-
lara getirmisler. Bu ekonomik ve siya-
sal istikrarla olan bir sey. 2023 hedefi-
miz bes bagliktan olusuyor, bunlardan
biri de giiglii ekonomi ve giiclii sana-
yi. Tiirkiye kendi bolgesinin lider iilke-
si olmas: giiglii ekonomi ile gerceklege-
cektir. Burada biz siyasilere ve siz sana-
yicilere ¢ok 6nemli goérevler distiyor.
Bir sz vardir: Derisini degistiremeyen
yilan, élmeye mahkiimdur. Buradaki
kastim yenilesimdir. Dolayisiyla siz
sanayiciler ¢agin gereklerine ayak
uydurmak zorundasimniz. Bunu basa-
rirsaniz ¢ok giiclii yatirimlara imza ata-

Emru_llah
Isler

hedeflerimize birlik-
te ulasmamizda 6nemli katkida bulu-
nacaksiniz. Bagka bir s6z daha vardur:
Diinyada degismeyen tek sey degisimin
kendisidir. Dolayisiyla bu yenilesme-
yi yakalamamiz gerektigini diigiiniiyo-
rum ve sizlere bu yondeki katkilariniz-
dan dolay1 da ¢ok tegekkiir ediyorum.”

caksiniz. 2023

Asim Bala

Balcr: “Baskent 0SB Bagkam
Sadi Bey heyecammizi arttinyor”

Ankara Kalkinma ajansi Genel
Sekreteri Asim Balci, konugmasina,
“Baskent OSB Bagkan: Sadi Bey heye-
canmimuz arttirryor. O bakimdan ¢ok sik
gelmeyi ben de arzu ediyorum”diyerek
basladi. Proje ile ilgili ¢ok kisa siire-
de olaganiistii bir performans ortaya
konuldugunu anlatan Balci, konusma-
sim “Ug ay gibi kisa bir siirede miiteva-
z1 bir biitceyle bizim ¢ok 6nem verdi-
gimiz bir konuda 6nemli bir ¢ikt1 orta-
ya konuldu. Tabi bize diigen bundan
sonra ortaya konulmus olan bu fizibilite
raporunu nasil hayata gecirebilecegi ve
bunun ¢alismalarini yiiriitmektir. Emin
olun ki hepimizin gérevidir’seklinde
stirdiirdii.

Ankara Kalkinma Ajans’mn calis-
malarma da deginen Asim Balci, sun-
lar1 s6yledi:

“Kisa siirede 6nemli isler yaptik.
Bunlarin iginde yenilik¢ilik merkezle-
rine ¢ok dnem verdik. Bilisim ve sag-
Itk teknolojilerinde yaklagik 15 milyon-
luk biitceyi yenilik¢ilik baghg altinda
kullandirdik. $u anda yaklagik 70 tane
yenilikgilik projesi Ankara’da hayata
gegiriliyor. Bu projede bundan sonra
da {izerimize diisen gorevleri yapmaya
devam edecegiz.”

Uzun: “Proje rafta kalmasin”

Ankara Vali Yardimcs: Sentiirk
Uzun, hem Tiirkiye’deki, hem de
Ankara’daki biitiin OSB’ler i¢in 6nem-
li olan bir merkezin kurulusunun fizibi-
lite galigmas: igin bir araya geldiklerini
soyledi. “Mecelle’de bir hitkkiim vardr:
Usul esastan 6nce gelir” diyen Uzun,
“Tirkiye’de de biz usulii atlayip esasa
geciyoruz. Sonra da dar bogazlar yagi-
yoruz. Usule ¢ok riayet etmek lazim.
Burada da bu ¢alisma aslinda kurula-
cak olan yenilesim merkezinin bilimsel
verilere gore nasil kurulmas: gerektigini
arastirmak i¢in yapild1” dedi.

Bagkent OSB’nin proje i¢in Ankara
Kalkinma Ajans‘ndan almis oldugu
her kurusun hakkini verdigini sdyleyen
Sentiirk Uzun, konugmasinda su goriis-
lere yer verdi:

“Biz kendilerine tesekkiir ediyoruz.
Bu bilimsel galismay: usule uygun ola-
rak yaptiklari icin. Gazi Universitesi
gibi gok gii¢lii bir akademik kurumun
da destegini aldilar bu ¢alismada. Bu
yapilan ¢alismanin tozlu raflara atilip
kalmamasi lazim. Uzerine vazife diisen
tiim kurumlarmn destegiyle bir an 6nce
hayata gegirilmesi lazzm. Ben bunun
bir an 6nce hayata gegirilmesi dilegiy-
le, proje yiiriiten Bagkent OSB Y6netim
Kurulu iiyelerine tekrar tesekkiir edi-
yorum”.

Senturk Uzun




“Hedefiniz diinya olsun...”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Davut
Kavranoglu: “Sadece
Ankara’nin ihtiyaclarina
gobre degil, dinyaya
acilan bir sanayi yaratmak
zorundayiz”ded..

Kavranoglu’'ndan

6nemli mesajlar:

= Bitin dinyay: tek bir pazar
olarak goérup, adimlarimizi
buna goére atmamiz gerekir.
Diinyanin gelismis Ulkelerinde
bilim ve teknoloji ataselikleri
kuruyoruz.

m 2023 yili hedeflerin;
bilime, teknolojiye,
yenilesmeye verecegimiz
6nemie, bunlari 6ne
cikartarak ancak varabiliriz.

m inovasyon Universitelerdeki
ciktinin, sanayici tarafindan
Urtinlestiriimesidir.

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan
BYardimasz Davut Kavranoglu

da toplantida hazir bulunarak
kapsamli bir degerlendirme yapt:.

Caligmadan dolay1 oncelikle Bagkent
OSB ve Ankara Valiligine tesekkiir
eden Kavranoglu, Turkiye ¢ok inigli
cikish yollar yagadigimi, 1980°i yilla-
nin baginda Tiirkiye'nin yaptig1 ihraca-
tn 1,5-2 milyar dolar civarinda oldugu-
nu hatirlatarak, “Krom madeni, tiziim,
findik iic bes tane Allah’in bize verdi-
gi yurdumuzda g¢ikan iiriinleri ihrag
ederdik”dedi. O donem sanayisi nere-
deyse hig olmayan bir Tiirkiye oldugu-
nu anlatan Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Davut Kavranoglu,
sunlar sdyledi:

“Tabi demokrasimizin yasadig1
kesintiler, istikrar eksigi bunlarin hep-
sinin Tiirkiye'ye odettigi ok biiyik
bedeller oldu. En son rahmetli Ozal'n
cabalaryla Tiirkiye’de insanlarimizda
global diisiinme, ihracatgi olma bilinci
gelisti. Ve bu vizyonla ASELSAN kurul-
du. TSK’'nin 1974te yasadigi ambar-
go krizleri bizlere gok biiyitk dersler

verdi. Ordumuz disiplinli, yiiksek say1-
da askere sahip, giiclii bir ordu ama
teknik anlamda digariya bagimli bir
yapiya sahipti. Iste boyle bir durumda
olan Tiirkiye bityiik abalarla ve vizyo-
nel liderlerle bityiik ilerlemeler katet-
ti. Bu ilerlemelerin sonucunda ihra-
cat miktarin 135 milyar dolara getir-
digimizde biiyiik seving duyduk. Sonra
Tiirkiye bir ekonomik yikim yasadi.
Tiirkiye'deki sirketlerin %40’ kapandi.
Adeta Tiirkiye bir imitsizlik ¢ukuru-
nun icine stiriklendi. Yasadigimiz 2001
ekonomik krizinin etkileri gok fark-
l1 olmugtu.”

2002 yilinda siyasi istikrarin demok-
ratiklesme ve kalkinmada da istikrar
sagladigini, bununla birlikte gosteri-
len ¢abanin sonucunda Tiirkiye'nin
150 milyar dolarlik ihracat yapan bir
iilke haline geldigini soyleyen Davut
Kavranoglu, sunlari sdyledi:

“2023 yii  hedeflerimiz  de
Tiirkiye’nin, dinyanin ilk on geligmis
{ilkesinden birisi olmasini arzuluyo-
ruz. Bunun anlami, Kanada, Hindistan,
Meksika, Kore'yi gegmemiz demek. Bu
soylemesi kolay ama yapmasi o kadar
kolay bir is degil. Var olan bu gidisi-
mizle, sanayimiz, teknolojimizle 2023
yilindaki hedeflerimize tabi ki varama-

yiz. Ekonomiyi temelden doniigtiirme-
miz gerekiyor. Universiteler, sanayi-
ler vb. tiimiiniin degismesi gerekiyor.
Is yapma seklimizi 1slah etmemiz gere-
kiyor.

Gectigimiz yil Bilim, Teknoloji ve
Sanayi Bakanh olarak isim degistir-
dik. Ismimizi yenilemekle kalmadik;
bakanhgmizin kurulmasi 2023 yili
hedeflerinin aciklanmasi ile e zaman-
lidir. Dolaysiyla bakanhgimizin amaci
hitkumetimizin 2023 yili hedeflerine
nasil varlacagina dair vizyonunu da
yansitmaktadir. Yani 2023 yili hedef-
lerinde bilime, teknolojiye, yenilesime
verecegimiz dnemle, bunu 6ne gikarta-
rak varabiliriz.”

Yenilesme konusunda iiniversi-
te ile sanayicinin farkli konumlarda
olduklarini, yenilesim konusuna tni-
versiteler yukaridan baktiklarini sdyle-
yen Kavranoglu, “Universitenin gore-
vi, bilgiyi tiretmek ve geligtirmektir.
Sanayici ise vatandaga diinya pazarina
mal satan ve mal {ireten etkilesen bir
konumdadir. Yani iki ayr1 ugtadirlar.
Bunlarin ortasinda da inovasyon var.
Universiteler icin sanayi ile etkilesim
cok 6nemli. Universitelerdeki ¢iktinin,
sanayici tarafindan triinlestirilmesi i¢in
bir cabay1 gosteriyor” dedi.



Sanayive TeknolojiBakan Yardimcis
Davut Kavranoglu, Tiirkiye'de yapi-
lan tiretimin diigiik katma degerli oldu-
gunu, bunu nasil yiiksek katma dege-
re gevrileceginin 6nem tagidigin ifade
ederek, konusmasina sdyle devam etti:

Diinyaya acilan sanayi

“Baskent OSB ve diger sanayicileri-
miz i¢in ise, diigiik katma degerli, baba-
dan deden kalma usullerle iiretilen mal-
lardan, yiiksek katma degerli iriinlere
nasil gegeriz. [sin tamamma bakarsak,
is adamu demek; para kazanan demek.

Artik Ankara’nin ihtiyaglarima gore
bir sanayi ve inovasyon merkezi olus-
turmak degil, diinyaya acilan bir sana-
yi yaratmak zorundayiz.”

“Gerekirse bu konuda yurt diginda
aligan uzman bilim adamlar ve sana-
yicilerle de sizleri bulustururuz”diyen
Kavranoglu, konusmasini su sozlerle
stirdiirdii:

Diinyay: tek pazar gorme

“Yani yapilan bu calismay: taglan-
dirmak icin bunu global bir vizyona
mutlaka oturtmamiz lazim. Inovasyon
merkezi ile yurt disindaki pazarlar ara-
sinda entegrasyonun nasil saglanacagi-
n1 aragtrmamuz gerekiyor. Ankara viz-
yonu ile baglarsak bu is istedigimiz yere
ulasmaz. Bizim biitiin diinyay: tek bir
pazar olarak goriip, atacagimiz adimlar
buna gore atmamuz gerekir. Baslangicta
harcanan zaman ¢ok zorludur, ancak
sonradan  siirprizlerle karsilagma-
mak adma bunlarin en ince ayrintisi-
na kadar diigiiniilmesi de zorunludur.
Biz de bakanlik olarak bilhassa yiiksek
sanayi olugturulmasina ¢ok énem veri-
yoruz. Bunun i¢in teknoparklar kuru-
yoruz, AR-GE merkezleri kurulmas ile
ilgili kanuna destekler veriyoruz.

Biz sanayici degiliz, bizim varolug
amacimiz sanayicimizi 2023 yih vizyo-
nuna ve daha Gtesine ulagmak icin atma-
s1 gereken adimlar1 ve gerekli mevzu-
at diizenlemelerini yapmaktir bizim
asli gorevimiz. Hep ileriye bakmamiz
lazim ve en ileri iilke olabilecegimi-
ze inantyoruz, bunun igin ¢alismamiz
gerekiyor.

Bilim ve teknoloji atesilikleri

Ekonomiye global baktigimizin bir
kaniti olarak bakanligimiz yeni kurul-
dugunda, biz diinyanin gelismis iilke-
lerinde bilim ve teknoloji ataselikle-
ri kuruyoruz. $u anda 10 tane atase-
miz var. Bu atageler bulunduklar: iilke-
lerde nam salmug kisiler, bunun yann-
da bir tane fahri bilim elcimiz ola-
cak ve o iilkeden 6nemli iiniversite-
ler ve bilim teknoloji sirketlerinden 20
tane konsey iiyemiz olacak béylece biz
Tiirkiye’deki herhangi bir sanayicinin
o iilkedeki biitiin nemli bilim ve tek-
noloji odaklarma dogrudan ulasmasi-
n1 saglayacagiz.

0SB'lere dzel Gnem

Yeni Tesvik Paketinde sana-
yi bolgelerine Gzel bir énem verdik.
Bir ilde yeni yapilacak yatinm eger
OSB’lere yapilirsa, biz onun daha iyi
imkanlardan yararlanmasim tegvik
edecegiz. Istiyoruz ki her ilde OSB’ler
sanayinin toplandifi, kiimelenmelerin
olugtugu, alt yapisi sanayiye uygun olan
OSB’lerde toplansin. Denetimsizlik,
istikrarsizlik ve haksiz rekabetle miica-
dele de bakanhgimizin dikkate aldigt
6nemli konulardan biridir.

Bugiin yaptigimiz gibi hep birlik-
te ve ortak akil ile daha iyi bir Tiirkiye
ve diinya igin ¢aligmaya devam ede-
lim. Sadece bugiiniin problemleriy-
le degil, olmasi gerekenle de ilgile-
nelim. Burada tiim kamu kurum ve
kuruluslarina, STK’lara biiyiik gérev
disiiyor. Gelecegin ileri ve lider {ilke-
si vizyonuna yonelik bir toplant1 i¢in
bizleri bir araya getiren Baskent OSB
yonetimine ve galismada katkisi bulu-
nan tim dostlarimiza tesekkiir edi-
yorum.”



Yenilikeilik Merkezi ile ilgili oneriler

Toplantida Ankara Yenilikgilik
Merkezinin kurulusu icin asagidaki
stratejiler onerildi:

m Ulkemizde de diger lilkelerde
oldugu gibi, tlkemizin kosullarina
uygun, sanayicimizin ihtiyag ve
beklentilerini kargilayacak bir
yenilikcilik merkezi kurulusu
gerceklestirilmelidir.

B Ankara igin Sayin
Valimizin onciiiginde ve
hamiliginde “Ankara Yenilesim
isbirligi ve Koordinasyon
Kurulu” kurulmasinda yarar
gorilmektedir. Ankara Yenilikgilik
Merkezi kurulus dncesi ve sonrasl
calismalar bu kurul marifetiyle
koordine edilmelidir.

® Ankara Yenilesim isbirligi ve
Koordinasyon Kurulu ilgili taraf
temsilcilerinden olusturulmaldir.

B Ankara Yenilesim Isbirligi
ve Koordinasyon Kurulu'nun
sekretarya hizmetlerini, fizibilite
raporunun hazirlanmasina da
onctlik eden, Baskent Organize
Sanayi Bolgesi Ustlenebilir.

M Ankara Yenilikgilik Merkezi,
blirokrasiden ve karmasik
prosediirlerden uzak, sanayici
ile birehir iliski temelinde,
akademisyen-uzman kigilerle
sanayicileri bulusturan, dinamik
bir organizasyon yapisina sahip,
basit bir arayliz, danismanlik,
bilgilendirme, izleme ve koordine
merkezi seklinde olmaldir.

m Oncelikli islerin basinda;
yenilikgilik bazinda hazir
bulunuslugun saglanmasi
gelmektedir. Bu sebeple
farkindalik olusturma ve
kurumsal bazda organizasyonel
yapilanmalarin olugturulmasi igin
calismalar yapiimalidir.

B Kurulus éncesi ve
sonrasinda, sekretarya
hizmetlerinin TUBITAK tarafindan
yuratsildiga Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu'nun kararlarinin
bdlgesel bazda uygulamaya
dondstirmek igin TUBITAK ile

isbirligine gidilir.

B Baskent Organize Sanayi
Bolgesi binyesinde kurulacak olan
sekretarya icin gekirdek personel
gorevlendirilir, paydaslarin ortak
ekonomik katkisi saglanir.

m Sektorde yenilikgilik kiltsura
olusturma amagl planlama yapilir
ve uygulanir.

B Avrupa ve diger gelismis
(lkelerdeki bu yondeki galismalar
ve venilikcilik merkezleri yerinde
yapilan ziyaretlerle incelenir,
karsilastirmalar yapilarak gigli ve
zayif yonler belirlenir.

B Sektorler bazinda Grinler,
Uretim slrecleri, organizasyon
bicimleri, Giretim teknolojileri
vh. konularda mevecut durumu
belirleme amacl envanter gikariir.

B Sektorliin organizasyonel
bazda hazir bulunusluk durumu
belirlenir, belirlemelere gore hazir
bulunuslugu saglama maksatl
planlama yapthr ve uygutanir.

M Mevcut akademik ve
uzman kisi analizi yapilarak
envanter hazirlanir. Bu amagla
glincellenebilir, tyelik sistemi
bulunan veri tabani olusturulur.

@ Yenilikgilik kapsaminda
egitim ihtiyag analizi yapilir, bu

analize dayali egitim-bilgilendirme
uygulama plani hazirlanir.

B Yenilikgilik uygulamalari igin
bodlgenin mevcut durum envanteri
cikarilir, alt yapi ihtiyaglar
belirlenir, ihtiyaclar! karsilama
plani hazirlanir.

B Mevcut alt yapilarin ortak
kullanim usul ve esaslari belirlenir,
kullanim sitemi olugturulur,
protokoller hazirlanir.

B Ankara Yenilikgilik
Merkezi'nin kurulusu, yonetimi,
tuzel kisilikleri, yenilikgilik
calismalarina verilecek destekler
gibi hususlari kapsayan yasal
diizenleme igin taslaklar
hazirlanir.

B Calismalarin yansitildigy,
gerekli géris ve onerilerin
paylasimin gerceklestirmeye
uygun guncel WEB sayfasi
olusturulur.

M Yasal alt yapi da dikkate
alinarak finans sistemi
olusturulur.

M Bu fizibilite raporunda
yer alan veriler ve siralanan
stratejilerin uygulama sonuclari
da dikkate alinarak mimari ve
buna dayall ingaat projeleri
hazirlanir ve uygulanir.

' Yenilikgilik Merkezi,
Teknopark’ta degerlendirildi

Baskent OSB'de Yenilikgilik Merkezi projesinin
koordinatorliiginii yapan Selami Babacan, Teknopark temsilcileri

ile bir toplanti gerceklestirdi.

Cyberpark temsilcileri katildi.

raporu degerlendirildi.

Gazi Universitesi Teknopark ile ortak organize edilen toplantiya,
proje ekibiyle birlikte Hacettepe Teknoloji Transfer Merkezi, TTGV
(Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi), ODTU Teknopark ve Bilkent

| Toplantida Baskent OSB tarafindan hazirlanan taslak fizibilite




Bagkent OSB Genel Kurulunda konusan Sadi Turk: “Baskent OSB, insanlar
dustndrken biz yapariz, insanlar disinmezken de biz ddsunuriz ilkesiyle ilerliyor.”

askent Organize Sanayi
BBélgesi’nin 8. Olagan Genel

Kurulu, 14 Nisan 2012 tarihinde
bolge idare binasinda gerceklesti.
Genel kurulda, tiim kararlar oy
birligiyle alindi. Kararlarin oy birligi
ile almmas: katihmalarin yonetimin
calismalarindan memnuniyetin bir
sonucu olarak degerlendirildi.

Genel Kurul ¢ahgmalarina Istiklal
mars1 okunmasi ve sayg! duruguyla
basladi. Ardindan baskanhk divan
olusturuldu. Baskanlik divanina oy
birligi ile Ttirel Poyraz, Giirel Gencer
ve Burak Kocaman secildiler. Tiirel
Poyraz'm bagkanlik yaptig1 divan
yerini aldiktan sonra acihig konusmasi
i¢in Bagkent OSB Bagkaru Sadi Tiirk’e
50z verdi.

Tiirk, yapilan caligmalarla
ilgili ayrintili bir konusma yapt.

2011 yihimin bélge i¢in yine yogun
faaliyetlerle gectigini anlatan Tiirk,
Boélgede her gegen gtin hizli bir yatirrm
¢abast oldugunun altini ¢izdi.
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Tiirk $6yle konustu:

“Bir seyleri ifade ederken 6zellikle
yapmaya ¢ahistifimiz miimkiin
oldugu kadar bolgemizin gorillmesini
saglamak. Bizim gorevimiz bu; tabii
dogru ve iyi bir planlamayla yapmak.
Sanssiz ve sansh oldugumuz alanlar
var; birincisi, ehrin merkezinden
uzak olmamuz, ikincisi ana arterlerden
goriinebilir bir bélge olmamiz. Bu
nedenle kendimizi tanitmakta bazi
zorluklar ¢ekiyoruz. Yonetim kurulu
olarak bu dezavantajimiz1 gidermek
i¢in miimkiin oldugu kadar ¢ok fazla
aktivite diizenleyip, devlet biiyiiklerini,
biirokratlari, sanayicileri bolgemizde
agirhyoruz.

Boylelikle bolgemizin hem
Ankara’da hem Tirkiye'de
taninmasim saglamaya ¢alistyoruz.”

Sosyal yatinmlara éncelik

Sadi Tiirk, yillardur belli planlar
icinde ¢alismalarin yiirtitildigiind,

bolge gelisim planlarini kaynaklar:
goziiniinde bulundurarak
yonettiklerini anlatti. “Tabi bu
cok kolay olmady, biz de kolaya
kagmadik”diyen Tiirk, sunlar sdyledi:
“Elimizde olusmusg kaynaklari, arsa
satisindan gelen gelirleri kullanmaya
calistik. Bu bize ge¢mis yillarda
oldukga sikintili durumlar yaratti.
Yine de dzellikle alt yap1 basta olmak
Uzere sanayiciye verilen hizmetlerde
bir aksamamiz olmadh. Ik defa 2011
yilinda Sanayi Bakanh$ tarafindan
bélgemize verilen krediyle ikinci
etabimizin alt yapisinin finansmanim
sagladik. Boylece elimizdeki imkanlar
daha ¢ok sosyal alanlara aktarmaya
basladik. Yapmaya ¢alistigimiz her
yatimm miimkiin oldugu kadar
kusursuz olmali. Béyle bir idari binaya
sahip olduk, bu bizi onurlandiryor.
Her gelen misafirimiz, bu yapidan
begeniyle soz ediyor.”




Yatiimlar hizlands

Kriz sonrast baglayan durgunlugun
agtldiginy, yatirirmlarin artmaya
basladigini anlatan Baskent OSB
Bagkani Tiirk, “Artig ayn1 zamanda
bolgemizdeki genel giderlerin
paylagimini da rahatlatryor; kullanilan
elektrik, su gibi giderlerin maliyetini
azaltiyor” dedi.

L. etapta rezerv alanlar diginda
satigt yapilacak parseli kalmadiginy,
var olan parsellerin de bir takim
ihtiyaglarin diistiniilerek birakildigimi
sdyleyen Tirk, II. etabin parsel
tahsislerinin ise devam ettigini anlatt1.

Tiirk konugmasiu soyle siirdiirdii:

“Hedefimiz miimkiin oldugu
kadar biiyiik sanayi gruplarim bu

bolgeye ¢ekebilmek. 2005’den bu
yana bu bolgenin kiimelesmesi ve tist
diizey sanayi yapilarmin olusmasi i¢in
gayret ediyoruz. Yapmak istedigimiz,
teknoloji tirinlerini lireten ana
firmalarin bdlgemizde kurulmas: idi.
Biiytik sanayilerin burada olugmasi
yan sanayinin gelismesini de saglar.”

Hayallerimizin de dtesinde

“Ilk basladigimiz giinlerde hayal
ettigimizin de 6tesinde bir bolgeye
sahip olduk”diyen $adi Tiirk,
konusmasini “Su anda biraz daha fazla
sosyal alanlarin ingasina yoneldik. Bir
cami projemiz var. Altyap: ve biitiin
sosyal imkanlarin buraya gelmesini
saglayacak ilk bolge biz olmaliyrz.

Ciinkii ¢evremizdekiler bizim ¢ok
gerimizde ve onlarin hayal ettiklerinin
otesinde biz yastyoruz”seklinde
stirdirdi.

Kamu gorevi yapiyoruz

Sadece Baskent OSB i¢in degil, bir
anlamda tiim bélge i¢in kamu gorevi
tistlendiklerini anlatan Tiirk, sunlar
soyledi:

“Soyle bir siralama yaptigimizda,
érnegin, bu bolgede bizin digimizda
itfaiye yok. Diger bolgelerin kurma
niyetleri de yok. Saglik ocagimiz
vards; yeni yasal diizenlemeyle
kaldirildy, yerine 112 acil servisi
kurduk. Idari binamuz tiim bélgenin
hizmetinde. ilk banka, ilk cami
vb. sosyal alanlarin tamami bizim
bolgemizde olmak zorunda. Bunlarin
tiimiinden dogal olarak heniiz bu
noktaya gelmemis olan tiim bolge
yararlanmis olacak.”

Bolgemizde 37 tane yangin
gerceklestigini, itfaiyenin aninda
miidahale ettigini ifade eden Bagkent
OSB Baskanyi, “Itfaiye kurmanin ne
kadar énemli oldugunu daha iyi
anlagiliyor. Eger kendi itfaiyemiz
olmasaydi, yasanacak felaketi
diisiitnemiyorum”dedi. Katihmcilarin
personelinin yangmla miicadele
konusunda egitilmeye devam
edildigini belirten Tiirk, “Idari
binamizin 28 Nisan 2011 tarihinde
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan1
sayin Nihat Ergiin’iin agiligini




yapmasindan bu yana, ziyaretci
sayimuz artty, egitim faaliyetlerimiz
yogunlast1” ifadesi kulandu.

Sadi Tiirk, OSB’lerin gesitli
hizmetler konusunda Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi ile protokol
imzalandigini ancak protokoliin s6zde
kaldigin anlatti. “Bizim kamudan
tek beklentimiz yol sorunuydu, o
da goziilemedi” diyen Baskent OSB
Bagkany, sozlerini soyle stirdiirdii:

“ Artik bu kaosu anlatmaktan
dilimizde tity bitti. Bu konuda hala
bir asama kaydedemedik. Feryadimiz,
isyanimiz bir ise yaramadi. Bizim
baglant: yolumuz ile ilgili herhangi bir
alisma yapilmuyor. Sincan Belediye
Bagkam tarafindan ve Saym Vali’'nin
de ilgileriyle Sincan Belediyesi,
Sincan-Baskent OSB baglant: yolu
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projelendiriliyor. Hedefimiz 2012
yilinda akug1 saglayacak bir yol
yapmakti, ama biirokratik engeller
bunu da geciktirdi.”

Kimse diisiinmezken biz yapiyoruz

Tirk, Yenilik¢ilik Merkezi’nin
kurulmasi ile ilgili bir proje
baslattiklarin séyledi. Projenin
Ankara Kalkinma Ajansinin
finansmani ve Gazi Universitesi'nin
bilimsel katkilariyla bagladiklarim
belirten $adi Tirk, “Bagkent
OSB, insanlar diisiinturken biz
yapariz, insanlar diisiinmezken de
biz diisiiniiriiz ilkesiyle ilerliyor.

Bu proje de bu anlayisimiz:
yansitryor”dedi.

Tiirk, konusmasina sdyle devam
etti:

“Bu proje Tiirkiye’de son yillarda
gok konusuldu. Biz bunun somut
bir adimini attik. Bunu uygulamis
olan bir yap1 yoktu. Personelimizle
bdyle bir projeye aday olduk ve
kalkinma ajansinin finansmaniyla
da gergeklestiriyoruz. Inovasyonun
ne oldugnnu ve sanayiye ne
katacaginin iyi anlagilmasini
istiyoruz. Sanayici bu imkanlardan
faydalansin diyoruz. Ankara’da
bunu baglattik. Fizibilitesini
tamamladik. Ardindan kurulus
asamasina gegecegiz. insallah bunu
gerceklestirmek de bize nasip olur.
Kendi bélgemiz agisindan bunu
hedefliyoruz. Bagkent OSB icindeki
sanayicinin inovasyon merkezine
sahip olmasini istiyoruz. Sanayicinin
kendi becerisini gelistirmesi icin bir
danisma merkezi niteliginde olacak
inovasyon alan1.”

Tamtima dzel Gnem

Sadi Tirk, tanitima énem
verdiklerini, bu amag ile bir dergi
yayinladiklarini hatirlatarak,
“Dergimiz yillik olarak 2 ay
veya 3 ayda bir ¢ikiyor. Burada
biz hedefimize ulagtigimizi
digiinityoruz. Bélgenin
sanayi gelisimi ve yapilanlarin
duyurulmas: agisindan énemli bir
faaliyet”diye konustu.

Yonetim kurulunun bélgeyi
tanitmak, sorunlarin: anlatarak
¢0ziim iiretmek amaciyla
olaganiistii bir ¢aba gosterdigini
ifade den Ttrk,” O nedenle
miimkiin oldugu kadar ¢ok
ziyaretler yapiyoruz”dedi.

Lojistik merkezi

Lojistik Merkezin kurulusu ile




ilgili caligmalar1 yogunlastirdiklaring,
bu amagla Eskigehir’de kurulmakta
olan benzeri bir merkezde
incelemelerde bulunduklarin
belirten Baskent OSB Bagkany,
konugmasini “Orada bizimkine
benzer ¢ok giizel bir kamu yatirimi
gordiik. O bolgede yaptigimiz
incelemeler yatirimin ne oldugunu
goérmek i¢in ¢ok faydali oldu.
Bu inceleme gezimizde gerekli
bilgileri aldik. Biz buray: 20 yil
once planlarken lojistik merkezini
inga etmeyi disiindiik. $imdi bunu
yapmak icin belli bir yogunluga
ulasmak gerekiyor. Yaklagik
100 milyon lira civarinda bir
yatinm gerekiyor. Sonug olarak
Eskigehir’den sonra olaya en yakin
bizim projemiz”seklinde siirdiirdii.
Her zaman oldugu gibi Bagkent
OSB caliginlarina taktirlerini ve
tesekkiirlerini ifade eden $adi
Tiirk, personelin biiyiik 6zveriyle
cahgtigini, yonetim kurulu
caligmalarina 6nemli destek
sunduklarini soyledi.

Aritma tesisi ve doluluk oram

Bolge topraginin kirag olmasi
nedeniyle dikilen agaglandirmada
baz1 zorluklarla karsilasildigni,
buna karsin 15 bin agag dikildigini
s6yleyen Tiirk, sunlar séyledi:

“Cevre birimimiz atik su
numunelerini alarak kimyevi
analizlerini yapabiliyor. Arnitmay1
hayata gecirmemiz gerekiyor, ancak
yeterli igletme sayis1 olmadigindan
bunu gergeklestiremiyoruz. Bu
ylizden aritma ertelenen bir proje
olarak kald1.”

Tiirk’iin konugmasindan sonra
faaliyet raporu okunarak, oya sunuldu

ve oybirligi ile kabul edildi.
Daha sonra Denetim Kurulu tiyesi
Semsettin Ozdemir: Denetim kurulu

raporunu okudu. Oya sunulan rapor
oybirligi ile kabul edildi.

Sorulara yamt

Sadi Tiirk, sorulan bir soru tizerine
de IL etap al¢ak ve yiiksek gerilim
elektrik dagilim sebekesi, yol, su,
kanalizasyon ve dogalgaz sebekesinin
yapim ile L. etabin eksik kalan yol,
tretuvarlar, kaldirim ve parke tagt
doésenmesi caligmalarmin devam
ettigini soyledi.

Bir katiimcinmn, “Faaliyet
raporunda Bagkent Enerji A.$'nin
faaliyetlerine neden yer verilmedigi”
sorusuna da Tirk su yanit1 verdi:

“Bagskent OSB her projesinde iyi
niyetlidir. Enerji projesi de boyledir.
Kit enerji imkénlarindan bélgemize
bir fayda saglamak icin yola ¢iktik. Bu
amagla Enerji A.§ Arhavi’de bir Hidro
Elektrik Santrali kuracakti. Ancak

cevrecilerin agtig1 davalar nedeniyle
bizim proje de dahil, bir ok proje yargi
tarafindan durduruldu.”

Bir baska katithmcinim da, atik
sorununu tekrar glindeme getirmesi
iizerine, konuyu yakindan takip eden
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Ergin soz alarak “Yeterli isletme
sayist olmadigs i¢in aritmanin
karakterizasyonu hakkinda yeterince
iglem yapilamamaktadir. Bu
sorunu en kisa zamanda ¢ézmeyi
planliyoruz’yanitin verdi..

Sadi Tiirk, kendisine y6neltilen
“Sadi Bey az evvelki konusmanizda
yolla ilgili stkintilar oldugunu
belirttiniz. Bu konuda bir énerim var.
Isletme sahipleri olarak hep beraber
araclarimzla belediyenin oniindeki
yolu kapatalim” seklindeki 6neriye su
yaniti verdi:

“Hakliyken haksiz konuma diigmek
olur bu. Bence daha demokratik
yollarla sorunu gozmek daha yararh
olur.”
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Ankara Yenllikgilik Merkezl fizibllitesi tanitildt... Seyfayipayles 3 2

ANKARA (A.A) - Bagkent Organize Sanayi Blgesinde (Baskent OSB) yapimas! plantanan Ankara Yenilikeilik Merkez

=1 planianan Kurulug Nizibilitesi tantilds,
nayl golgesi'nde iﬂll::;“‘:.“mf‘wm ’ Bagkenl OSB'den yapilan yazli agkiamada, haaik ¢alig 13 Subat 2012 tarhinde baglanian Ankara
Bagkent Organize S o/ yrulug fzibl gunanan Yenillkeillk Merkezinin fizibiite raporunun tamamianarak bir toplant ife tantildi bildirital
Ankara YentlikeH! pogesinde (Boskent °9[e] SRS Agiklamaya gore. Bifim Sanayi ve Teknolaji Bakan Yardimeisi Davut Kawianodlunun yani sira kamu kurum ve
mmt‘mmmmwww- 1agubd kurulugianmn temsiicilerinin kahldiji toplantda, yenilikgiligin nemine vurgu yapildi ve bu tir caligmalann tim
il oid At agitamana. i G anwwe roporune  TOrkiye'yi kapsayacak yeni birvizyonla ele alinmas) gerektigi kaydedildi.
osﬁwvw'““;ﬂwawnm“ Toplantida, Ankara Yenilikgillk Merkezinin birokrasiden ve karmasik prosedrierden uzak, sanayici lle birebir Hlighd

" A leinelinde, shademisyen-uzman idgilerfe sanayicilen bulugturan, dinamik bir erganizasyon yapisina sahip, hasit bir
“‘m':‘"'.:mgmnm arayliz, danigmantik, bilgliendirme, Rieme ve koordine merkezl §eklinds oimasi gerekigine vurgu yapildi.

Baskent OSB'nin
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Baskent OSB’ye medyailgisi

Baskent Organize Sanayi Bélgesi calismalanyla
medyanin dikkatlerini, izerine cekmeye devam
ediyor. Kurma calismalarint baslattig “Yenilikeilik
Merkezi” ve genel kurul calismalar basta olmak
Uzere ylrittigii faaliyetler bircok konuda medyada
genis yer buldu. Hurriyet, Milliyet, Hirses, Sanayi,
Kirmiz| Beyaz gazeteleriile bazi haber siteleri
“Yenilikcilik Merkezi” ile ilgili calismalari 6n plana
cikartirken, Cumhuriyet Gazetesi Baskent OSB'nin
yapilmayan baglanti yoluna dikkat cekti.

Yatirim

ANKARA (Cumhuriyet Biirosu) - Bagkent Organi-
ze Sanayi Bolgesi Bolge Mildirligi nde. Bagkent Or-
ganize Konut Yapi Kooperatifi'nin 8. Olagan Genel Ku-
nul Toplantis: yapildi. Kooperatifin yénetim kurulu bas-
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Boyutlar (cm)

Agirhk ]

Genislik

Yiitkseklik

Uzunluk

kg/adet

30

18

30

24

Kilit Parke Tag1 ’
-
Boyutlar (cm) Agirhik ]
Genislik Yiikseklik | Uzunluk | kg/adet
16.3 8 19.8 4.8

Baklava Kilitli Parke Tagl

- Karayollar Tipi Bordir

/

~N
Boyutlar (cm) Agirlik
Genislik Yiikseklik | Uzunluk | kg/adet
18 30 70 78
Bahc¢e Bordura
.
Boyutlar (cm) Agirhk
Genislik Yiikseklik Uzunluk kg/adet
12 20 50 29
B

Boyutlar (cm) Agirhik
Genislik Yiikseklik | Uzunluk | kg/adet
19 6 19 4
\
KULLANIM
AVANTAJLARI:

m Dosemesi kolay

e Saglam, Dayanikh ve
Ekonomik

m Dekoratif ve Renkli
Ortamlar Olusmasini
Saglar

m Donmaz-Kaymaz

m Altyapl Onarimiar
icin Sokulip tekrar

kullanilabilir

1

Baskent Yatirm isletim Insaat Emlak Tasimacilik Madencilik ARGE San.ve Tic.A.S.
Baskent Organize Sanayi Bélgesi

Malikay - Temelli - Sincan / ANKARA

Tel : 0312 640 13 73-74 -75 Faks: 0312 640 13 /76




SOSYAL ETKINLIKLER

Esma Sultan Yalisi'nda
yapilan nisana katilan
davetliler arasinda Bagkent
- OSB yo6netimi de yerini alarak
evlilige ilk adimini atan
gengleri mutlu giinlerinde
yalniz birakmad.

nkara'nim basarili sanayicilerinden
ve Bagkent Organize Sanayi Bolgesi
agkani $adi Tiirk’on kizi Miray
Trk, evlilige ilk adim atarak Aydin
- Kocabas ile niganlandi.
{ 7 Nisan 2012’de Esma Sultan Yalisi’'nda
§ @ yapilan nisan t6renine seckin bir davetli
grubu katildi. Bagkent OSB Y6netim
Kurulu iiyeleri Cavat Kémiircii, Burhan
\ = Akkog, Mehmet Ergin, Nihat Ornek
= ve hukuk danigmani Av. Abidin Sahin
: esleriyle birlikte nisan térenine katilarak
— evlilige ilk adimin: atan gencleri bu mutlu
% guniinde yalmiz birakmadilar.
- S Tiirk ailesinin en mutlu giinii
- olan nisan téreninde Bagskent OSB
yoneticilerinin yanisira yakinlari, tanmmus
sanayiciler ve Tirk’iin yakin calisma
arkadaslar1 hazir bulundu. Genglerin nisan
yuziiklerini ise Muhittin Ugun takt.

| e
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Baskent OSB Yonetim Kurulu Uyeleri ile Hukuk Danismani Av. Abidin Sahin esleriile birlikte
Miray Tiirk ve Aydin Kocabas'in nisan torenine katilarak, Tiirk ailesinin bu mutlu giiniinii birlikte paylastilar.

Esma Sultan Yalisi’'nda yapilan nisan téreninde Tiirk ve Kocabas
aileleri Miray ve Aydin ile birlikte objektif karsisina gecerek, bu ani kaha kildilar.




Baskent OSB
ailesinin
veni uyesi:

agkent OSB ailesi, Fixa yapi ise sirasiyla derz dolgulari, onarim ve
B kimyasallar: fabrikasinin giiclendirme tirtinleri, harc katkilari,

agilistyla biinyesine yeni bir tiye zemin sistemleri, su yalitim sistemleri,
daha katti. Fixa firmasimnm {iciincii cephe sistemleri, mastikler ve képiikler,
fabrikasi olma 6zelligini de tagiyan | pvcyapistincilar ile temizlik iriinleri

tesisin agilis1 sebebiyle firma sahibi
ve Genel Miidiirit Ali Murat Ekin ile
konustuk, yeni fabrikalar1 ve Bagkent
OSB hakkindaki goriislerini aldik.

olarak 6zetlemem miimkiin. Fakat su
anda Bagkent OSB’deki tesisimizde

siv1 Uretimimiz yok, bu agamada
sadece ¢imento bazli kuru harc {iretimi
yapiliyor.

® Fabrikanizi ne zaman
kurdunuz?

Fabrikanin arsasini 2010 yilinda
aldik ve 2010 yili Aralik ayinda
ingaatima bagladik. Insaat1 2011
yilinin Haziran ayinda bitirdik. Fixa
yap1 kimyasallari olarak bu iiclincii
fabrikamiz, Istanbul Avcilarda ve
Adana Organize Sanayi Bolgesi'nde
de birer fabrikamiz mevcut.
Amacimiz Tiirkiye'nin her bélgesine
bir fabrika kurmak. Dolayisiyla

® Kag metrekarelik alanda
faaliyettesiniz?

Tesisimiz 5400 metrekare iizerine
kurulu. 4800 metrekaresi kapali alan,
geri kalani da acik alan olmak {izere
degerlendiriliyor.

® Yillik kapasiteniz ne kadar?
120 bin ton iiretim yapmaktayiz.

® Tam kapasiteyle ¢aligir

kisa zamanda fabrika sayimizi bese durumda misiniz?
¢ikarmaya calisryoruz. Yap1 kimyasallari iiretiyoruz. Heniiz ilk senemiz olmasina
On temel {iriin grubunda hizmet ragmen tam kapasiteye ulasacak kadar
m Ne iizerine iiretim veriyoruz. Bunlarin ilki seramik siparis alryoruz. Yakin bir zamanda iic
yapiyorsunuz? yapistiricilari, diger tiriin gruplarini vardiyaya gegmeyi diigiiniiyoruz.
‘ ® Kag kisiye istihdam
sagliyorsunuz?

Yaklagik 25-30 kisiye istihdam
saglamaktayiz. Yakin bir zamanda 50
kisi olacagiz.

m fhracat yapiyor musunuz?

Bu tesiste ihracat yapmamiz icin
demiryollar sorununun ¢éziilmesi
lazim. Eger Bagkent OSB bu sorunu
¢ozerse ihracat yapabiliriz. Ankara,
Ttrkiye'nin merkezi, yani ortasinda
oldugundan nakliyede sikint1 oluyor.
Firma olarak diger tesislerimizden,
mesela Adana’dan Iran, Suriye, Irak
vb. iilkelere ihracatimiz var.

® Bagkent OSB’ yi neden tercih
ettiniz? Yatinm yapmak isteyenlere
tavsiyeleriniz nedir?

Biz bu yatirim1 yapmadan 6énce
Ankara etrafindaki bir¢ok yeri
arastirdik. Kirikkale, Bala énemli
yerlerdi. Fakat hem Ankara’nin batiya




dogru bityiimesi hem de bélgenin
Ankara’ya ¢cok yakin olmasindan
dolay, fiyatlarimn da uygunlugunu
goz oniine alarak burayi segtik. Polatls,
Ankara’ya uzak oldugu igin tercih
etmedik. Sincan OSB’de ise fiyatlart
fazla bulunca en uygun yerin Bagkent
OSB olduguna karar verdik.

Bagkent OSB Ankara’da yatirim
yapmak isteyenler i¢in cok uygun bir
yer. Giinkii dniinden hem demiryolu
hem de karayolu gegiyor. Ayrica diger
organize sanayi bolgeleri de buraya
gelecek. Oniimiizdeki on yil iginde
buranin bir hayli ilerlemis olacagini
diisiintiyorum. Bu yiizden buraya
gelmelerini tavsiye ediyorum.

Fixa
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® Yatirim konusunda bundan
sonraki hedefiniz nedir?

Su anda {ig tesisimiz var.
Tiirkiye'nin her yerine hizmet etmek
icin iki tesis daha kurmanz gerekiyor.
Biri, tercihen Ege ve Akdeniz’e hizmet
edecek bir digeri de Karadeniz ve Dogu
Anadolu’ya hizmet verecek.
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DUNYAYT IRAK'A TASIY ORUZ

We Transport The World to Iraq...
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YETKi BELGESI

ve lhracat

KARGO ve DIS TiC. LTD. STi.
ANKARA SUBEMIZ
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