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Sektorel Kiyaslama Sistemi
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Yonetim Danismanligi Sektoru
Sorunlari

« Danigsmanlik talep eden isletmelerin, problemin
kaynagina iliskin dogru bilgiyl verememeler,

» |sletmelerin; hastaliklari konusunda gevsek
davranmasi, hastaligin ilerlemesi ile dogru
danismanlik adresini bulamamasi ve hastaligin
kangrene donusmesi.



Sektorel Kiyaslama Sistemi

- |sletmelerden elde edilecek verilere uygulanacak
analiz sonucu elde edilen bilgilerle, en yi
performans gosteren isletmeden baslayarak teknik
etkinlik puanina gore siralanacaktir.

» |sletmelerin gosterdigi performansa dayali olarak
ortaya cikarilacak sektorel "yuksek getiri' veya
"dusuk getiri' sonuclarindan hareketle,
Isletmelerin egitim/danismanlik ihtiyaclarina
yonelik genel kapsamli tespit yapilacaktir.



SKS Yaklasimi

* Ayni sektordeki isletmeleri, ayni Girdiler ve
Cikti ile karsilastirmak,

* En iyl olani belirlemek,

* Enlylye gore, digerlerinin izlemesi gereken
yol haritasini ¢cikarmak.



SKS Yaklasimi

Baslangicta, referans olabilecek elde hazir
bir veri yok.

Her firma kendi sektorindeki firmalarla
karsilastirilir.

En iyi performans gosteren/ler'e gore
siralama yapillir.

Dolayisiyla ayni sektorde isletme sayisi
arttikca, siralama degiskenlik gosterebilir.




SKS Yaklasimi

. |sletmeye hangi girdilerde ne kadar azaltima
yapmasl gerektigi ifade edilir.

» Bu girdileri azaltmaya imkan verebilecek
egitim ve danismanlik konu basliklari
belirtilir.

« Daha genis kapsamli bilgilendirme amaciyla
gruplanmis egitim ve danismanlik
konularinin tam listesine ulasmasi saglanir.




SKS Yaklagimi

Ornek: il, Bélge veya Tirkiye genelinden
toplanan (26 bolge Nace-2 kod);

1. 10 tane 100m kosucuyu alip kosturmak,
2. Siralamayi belirlemek,

3. Tum kosucularin girdilerini belirlemek;
v' Glnde kag saat antrenman yaptig|
v Glnde kac¢ kalori aldigi
v Glnde ka¢ saat kondisyon calistig
v' Gunde kag¢ saat uyudugu vb.




SKS Yaklasimi

4. TOm kosucularin girdilerini ve ¢iktilarini

belirlemek.
Cikti Girdiler
e R
Sure Kalori Antrenman Kondisyon Uyku
1. 12sn. 1500cal. S5saat/glin  3saat/giin  6saat/gln
2. 13 sn. 1200cal. Ssaat/gun 2,5saat/giin  6saat/giin
3. 14sn. 1500cal. S5saat/gun 4saat/glin  6,5saat/glin
4. 15sn. 1350cal. 4.2saat/glin  3,3saat/glin  Gsaat/gln
8. 17sn. 1600cal. 4,3saat/glin  4,4saat/glin  Gsaat/giin
9. 18sn. 1700cal. 4,9saat/gin  3,7saat/giin 6,5saat/giin
10. 21 sn. 1850cal. 2,5saat/glin  2,8saat/glin  8saat/giin



SKS Yaklagimi

5. lkinciden onuncuya kadar tim kosucularin
optimizasyonu i¢in onerilerde bulunmak
« GUlnde su kadar saat antrenman yapmalisin,
 Gunde su kadar kalori almalisin,
« (@Gunde su kadar saat kondisyon calismalisin,
 GUnde su kadar saat uyumalisin vb.

Oneri: %

Sayet bu onerileri uygularsan, birincinin

gosterdigi performansa ulasabilirsin. VL/\M




SKS Yaklasimi

Bir tur Check-UP“mA

Check-up sonucu ortaya ¢ikan bulgular;
v Kandaki kolesterol ylksek,
v' Glikoz orani yiiksek, i
v" Hipoglisemi bulgulari var, vb. %@!{

(*) Doktor, bu asamada bulgular Gzerinde yorumlama yapar, gercek teshis hasta ile
konusularak konulabilir.
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FIRMA PERFORMANSI

Kullamlan girdilere gore elde edilen gelir cok iyi, avm performansta faalivetlere devam.




Firma Kod O0ST00004
Sektor C.28
- o TAM ETKIN
Firma Savist 10

FIRMA PERFORMANSI

Kullamlan girdilere gire elde edilen gelir cok ivi, avm performansta faalivetlere devam.
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Firma Kod 0STO0008
40,00
Sektir C28 -
Yil 2011 70,00
Firma Sayisi 10 ; ;
0,00
Referans Isletmeler gelirler pazarla hammadde  amortisman
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Iyilestirme Oranlar 40,00
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PERFORMANS GOSTERGESI Kullamlan girdilere gire elde edilen gelir ivi, ancak ivilestirilmesi gereken alanlar var.




IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR
o Stirec analizi
+ Standart zamanlar
1. Personel sayisinda azaltmaya gidimek o [5-gérev tanmlan
o Malzeme akast ve verlesim diizenleme
+ Personel devam takip

+ Uretim teknolojisinin gecerliii gozden geciriimelicr
. Enerji gideri cok fazla o Kullamlan eneri tiirii Elektrik. Avi faalivet kolndakdi isletmeler dogalgaz kullanmakta Dogalgaza
gecilmesivle aradaki fark kapatilabilir.

|

o Kullamlan makine ve techizatin ekonomik Gmri

» Periyodik balamlar

Toplam verimbi bakm

Stoklama ve fire miktarlan

Temel satm alma teknikderi

Satm alma vonetimi ve tedarikei degerlendirme sistemi
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. Hammadde giderleri gézden gecirilmel

Aciklama: Isletme petformanst %79.6 e 10 isletme icinde 8. srada yer almaktadr. Bu petformans. isletmenin degerlendirlen alanlarda fyllestirme yapmast gerekli
katmalctadr. Aksi takdirde "Sektdre gre yiiksek getin' gostergesi, "Sektdre gore diisiik getiriye' donebilecektr. Ciinkdi performans gdstergesi "Sektére gore
diisiik getiri’ olan 9. sradaki isletme ile arasmdaki fark %66.6 sevivesindedir.

OSTO000E isletmesinin, personel sayist, personel gidetleni, enerji giderleri ve hammadde giderlerini minimize edebilmesi icin, referans isletmelerin, sézii edilen
girdilerds kullandikdar giderlerden, OST00004 isletmesinin %010, OST00009 isletmesinin %037'si kadar oranlarn toplamnin uygulanmas: durumunda, gelirlerinde
%626'tk artis beldlenebilir. Adt gecen isletmelerin sézii edien girdilerdekd kullandiklan yéntemlerin neler oldugumun tespit edilmesi, bu agidan dnemlidir.

Sézii edilen referans isletmelerden veterli bilginin alnamamast g6z éniine almdiginda, OSTO0008 isletmesine ryilestiriimesi gereken alanlara fhiskin bazt egitim ve
dansmanhk konulan énenlmistir. [sletme, bu dneriler gozden gecirerek, eksik kaldig komulan belirleverek ivilestirme vapabilir. Ancak dogru vaklasm isletmenin bir
uzman gozivle degerlendirilerek egitim ve dansmankik ihtivaclarmm tespit edilmesidir.
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FIRMA RAPORU
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O5TODOOS

Gelider Firegider Calizan Pazadama MHakliyvat Prsgider Eneri Hammadde Amortizman  Ofisgider Cewnz

"Gelirler” beklenen ARTIS oramini, digerleri ise girdilerdeki AZALTILMASI gereken oram ifade etmektedir.

[
|__Firmakod [N lkodu [ Bolge [N Sektoru [N i |

OSTO0o0008 06 TR 51 C.28 2011

Karsilastirilan Firma Sayis1  : 10
Firma Performans Gdstergesi: Sektdre giére ylukselen getiri, ancak iyilestirme yapiimal.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Prs Sayl....: Sdreg analizi,Standar za manlar,ig—gﬁ rew tarnmlart,Fersonel devam takip

Fire....coeeeeeas 1
Pazarlama: 1

Naklivat...... 1

Ucretler.....: i§ deferlendirme ve Ocretlendirme, Performans gostergeleri
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Enerjive.... Rakip firma enerji tdrd, Eneri verimlilidi, Standart zamanlar,igrgn'jrev tarimlar, Galiganlarin editim ihtiy ag analizi
Hammaide: Kullanilan makine ve techizatin ekonomik dmrd, Periyodik bakimlar, Toplam verimli bakim, Stoklama ve fire
miktarlan, Temel satin alma teknikleri S atin alma yonetimi ve tedarikei dederlendirme sistemi

Amaortisman:

L] F- T

Cevie....: q

GELIRLER.: Sdzii edilen ivilestirmeler yapidiginda bar iizerindeki oran kadar (%) artis beklenmektedir

Mot-1:"1" rakamlan firmanin tam etkin oldugunu gdsterir, iyilestirmey e ihtiyac yoktur.

Mot-2: Oneri getirilenler, ivilestirilmesi gereken alanlan gdsterir. Analiz verilerine dayanarak artava konulmus egitim ve
danigmanlik konu hasghiklandir, Firmanin, ibtivac) olabilecek dedigik editim ve danigmanhk kanulan, "Editimlerimiz"
baghd atindan tespit edilebilir. Ancak dodru uygulama, firmanin uzman goz Oyle dederlendiriimesi, ivilegtirilmesi
dereken alanlarnn tespitinde dnem arz etmekiedir.
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lletisim icin:

lhsan.gocen@sanayi.gov.tr
Sinan.borluk@sanayi.gov.tr



