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KILGI®

2006 yili
Egitim ve danigsmanhk
*Bulent SOnmez

Bir calisan
*Yalin Enstitu Dernegi

15 sirkette proje

\LKILGI




EGITIMLER

*Proje oncesi proje ile ilgili
In house
Istenirse bagimsiz olarak da verilir

UNIVERSITELERLE iSBIRLIGI

*Cok sayida bitirme projesine destek

-Universiteler araciligi ile sanayi projeleri
Sempozyumlara katilim

Bitirme projeleri, master tezleri vb. de juri Gyelikleri
-Universitelerin danisma kurullarinda lyelikler

\LKILGI



FARK

-Calismalar tium fonksiyonlari icerebiliyor.Tek
fonksiyonla caligilsa dahi fonksiyonlar arasi
lliski g6z ©éniinde

-Mavi yakalilar igin icerisinde

-Calismalar sahada

*Yalin Dusunce temelli

-Balik degil, balik tutma

KKILGI



CALISMA SEKLI

On Analiz
-Calisma ekibi, gecici zaman plani Microsoft Office
'Eéitim|er el 97-2003 Calisme
*Proje(ler)

-Sistem tasarimi,revize plan

‘Uygulama,destek

\LKILGI



YALIN’a DOGRU




Yalin Dusuncenin Temel Prensipleri

1. Deger

2. Deger AKigl

3. Sdrekli Akis

4. Cekme Sistemi
5. Mukemmellik

KKILGI



R Y Y- T —

Diger slreclere
uyaklanmis

\éKILGI

Shojinka

Tek parca akis
U hicre yapilanmasi

Heijunka TPM
Kanban Otonom Bakim
Planli Bakim
Egitim
Gorsel Fabrika ) Kaizen
5S Kalite Bakim
Kaizen Saglik guvenlik gevre
SMED > Endirekt alanlarda TPM
POKA YOKE Erken Ekipman ve Urln
Otonom Bakim
Planli Bakim

J

Diger yalin teknikler



DEGER

Deger
Akis
Analizi

DEGER AKISI-VSM

SUREKLI AKIS

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin




DEGER

DEGER AKISI-VSM

SUREKLI AKIS

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Glvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

Musteriye sunulan fayda

Yalin distncenin baslangi¢c noktasi "deger"dir
Degeri Uretici yaratir

Deger ancak nihai musteri tarafindan
tanimlanabilir..

Deger’in Tanimi DEGER,I ANLA,

MuUsterinin

« parasini demeye hazir oldugu,

« ihtiyaclarini belli bir zaman diliminde,
 Dbelli bir fiyattan karsilayan,

 belli 6zelliklere sahip belli bir Grin
ve/veya hizmet.



o
Deger yaratma surecindeki
faaliyetlerin butunu

DEGER
DEGER AKISI-VSM

SUREKLI AKIS
Tek parca akis

U Hu a _ . e
« Kavramin somut Ur0n tasarimina dénasimdu
CE‘;:‘J" (tasarim)

Kan  Ham maddenin Urtne donusimu (imalat)
MUKE « Kullanimdan, trin ¢Ope donusene dek hizmetler
TF(’)I‘t’I (satis sonrasi)...

(0]
GG Bircok sirket

ol Bir sirket

ESif Bir proses

Kai

T e )
SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Glvenlik Cevre
cndirekt Alanlarda TPM- »  En uctaki tedarikgiden son kullaniciya \%
Erken Ekipman ve Urun _—
 Urdn odakili \N
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DEGER

DEGER AKISI-VSM

SUREKLI AKIS

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

Deger Akis Yollarinin Tanimlanmasi

« Deger akis yollarinin
haritalandiriimasi,

« Akis yolu tzerindeki israflarin
tespit edilmesi,

« |sraflarin miimkin oldugu kadar
ortadan kaldirilmasi.



DEGER Uretim Deger Akisi

DEGER AKISI-VSM
Ip- -2
|| / “ \"ru _f)

SUREKLI AKIS

Dogadaki ilk =
ham madde =§ ) Dagitm | /
Ana sanayi @
n. katman . As Son
1. katman " sires kullanici
Akis Suresi

I Deger yaratan
faaliyet

I israf (Muda)...

Kalite Bakim

POKA YOKE ) o 5 _ _
Saglk Guvenlik cevre  Musteri icin deger yaratmayan faaliyetleri ve
Endirekt Alanlarda TPM

Erken Ekipman ve Urin  israflari yok ederek akis siiresini kisaltmak.




=

DEGER

DEGER AKISI-VSM

SUREKLI AKIS Israflari yok ederek akis siresini azalttigimizda

= Teslim suresi kisalir

= Para donus hizi artar

= Stoklar azalir

» Kaynak kullanim etkinligi artar
= Maliyetler duser

. = |sletme sermayesi ihtiyaci azalir
Kalite Bakim . . . igs g U
POKA YOKE » Kalitenin izlenebilirligi artar.

Saglik Glvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Urin




=

DEGER Uretim Akis Siiresi kisaltma
DEGER AKISI-VSM
SUREKLI AKIS Tipik bir uretim sirketi

99 % 1%

Geleneksel metodlarla Uretim iyilegtirme sonuclari

—_—7aman
99.5 % 05 %

SMED Yalin Uretim Yaklagimi
Kalite Bakim

POKA YOKE I Katma Deger
Saglik Guvenlik Cevre ]
I Israf (Muda)

Endirekt Alanlarda TPM

Erken Ekipman ve Uriin ———————- Zaman
90 % 10 %




DEGER = Mevcut Durum Deger Akisi Haritasi

DEGER AKISI-VSM

90/60/30 giinliik

6 Haftalik . tahminler -
.- . . Uretim Kontrpl
SUREKLI AKIS NS tahiin MRP s = %4
Tek parga ak|§ ) Haftalik A sipari Street
Celik (J faks parts Montaj
Sirketi Fab.
Haffahk Program B||9| Cllel 18 400

500 m/rulo PGT‘CFZ/%YOO |
’ - 12,000 so
min. 2 rulo Talep=920 qd/gun - 6,400 sa§
1 kasa=20
parga 2
Giinliik sevkiyat vardiya
Saly ] programi
Pers. | \

77 N

PRES KAYNAK 1 KAYNAK 2 MONTAT 1 MONTAT 2 SEVKIYAT
A [z00m)| 72 fﬂ» ﬁﬂ» A N
S MED Sac Rulo 4600 1100 1600 1200 2700
5 giinlik
. P Term=r]59 o [erT=39” o /T4 <l [e/m=e2 o [c/T=40" 390
Kalite Bakim ¢/0=1h 2799 1 ¢/0=10'| sa5 | C/0=10'| B30 | /00 | 5o €/0=0 | saj
POKA YOKE D/T=15%|°%9  [D/T=0% D/T=20% 599  |D/T=0% D/T=0%
. ; : #0P=1 #0P=1 #0P=1 #0P=1 #0P=1
Sag“k Gavenlik Cevre HPH=2hf 2 Vardiyd 2 Vardiyd 2 Vardiyq 2 Vardiyd
Endirekt Alanlarda TPM 5 gy 7.6 giin 1.8 giin 2.6 giin 2 giin 45 giin

Erken Ekipman ve Uriin m 3950 ] 6] ] 625n,|—| 40 sn |

Malzeme akist  1o51am LT =23.6 giin VAT = 188 sn.
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DEGER Gelecek Durum Deger Akisi Haritasi
DEGER AKISI-VSM — 90/60/30 giinliK
6 Haftalik Llire’;uml e |
= 2 | i ontro
SUREKLI AKIS X fahmin J< — state
~—{ Gunlik N siparis pireet
Siparig ,,7' Giinliik siparis i !
o ) TT=1dk. [T8.400
Sac ihtiyact , % Dilim = 20 dk. Parcfz/%o
% % sol I
- 6,400
. LLRLLR | 1 kasa=20
Giinlik e 2
U N Lo Ve
N yigin 4
N D D
LA /.
v - KAYNAK+ — _ Gl ;l
PRES _5_ MONTAJ Sol : SEVKIYAT
sac_ T /1 > C
_ | 0 Sag :_____,
_ 00 —
Kalite Bakim — — is yiiki 1 "
POKA YOKE c/T=1" Takt=60" <165 sn. Ak s Su ' 0/ 81
v fn . C/O=30 k k s
Saglik Guvenlik Cevre Niee %»Dgg&% reSI 0 l
Endirekt Alanlarda TPM #0P=1 C/T=55" |S kaynak
Erken Ekipman ve Uriln HPH=giin 2 Vardiya [<7 3¢ UP L1 =40
1,5 giin 1 giin 2 giin gun
1 sn. 165 sn. VAT = 166
sh




DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

Hic bekletmeden, bir Uret-bir naklet

Gercekten deger yaratan
adimlari art arda yaparak ham
maddeyi Urune donustur ve son
kullaniciya ulastir.

Q}:@&m‘



DEGER
VSM
SUREKLI AKIS

Tek
UH

CEK
Hei
Ka

MUK
TPM
Ot

5
P

Eg
Ka

Kalite Bakim
POKA YOKE

Saglik Givenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM () 05 8 ly

Erken Ekipman ve Uriin

Parti ve itme Seklinde Uretim

Tum iglemler 1 dakika, 3 ardisik islem ve 10 adetlik parti

9 T 9
A R N
m‘IZI [ﬂ\m@ g I‘ﬁ' rl‘ J\pm
[ —— — L — L

Proses A: 10 dakika Proses B: 10 dakika Proses C: 10 dakika

Akis Saresi: tum parti icin 30 ++ dakika

Surekli Akis

AR z Akis Siiresi: 12 dakik
bir Gret, bir ilet Is Stiresi: 12 dakika

Akls

Slires! Rg55255808,
Uegm¢

OO0000o000Qg

3 dk. @



DEGER

Ornek : Kitle Halinde Uretim
SUREKLI AKIS

Te

UH

CEK
Hei
Ka

MUK
TP
Ot

5
P

Eg
Ka

Kalite Bakim
POKA YOKE
Saglik Givenlik Cevre

Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Urln




DEGER
VSM

SUREKLI AKIS

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Glvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

Ornek : Akis Halinde Uretim

SO W

Miz. A Uridn hiicresi
Amb.
-
B urin hiicresi
Urtn C irdn hicresi
Amb.
<
D urun hicresi

Yeni Uriinler
icin aciga
cikan alan...




DEGER

VSM

Esnek atelye tipi Uretim

Degisken talebe adaptasyon

Isgiict verimliligi

Stok sabitleme

Saglik Givenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Urln




DEGER
VSM

sU
Te

CE
Ka

MU
TP

Kalite Bakim
POKA YOKE

Saglik Givenlik Cevre

Endirekt Alanlarda TPM

Erken Ekipman ve Uriin

\éKILGI

U Tipi Hucre Yapilanmasi

Makineler




DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
O A |:| Makineler

Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Urln

Alt1 Cesit Parca(A-F) icin Birlestirilmis Hatlar
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:jER _ cl A A A @D
SUREKLI AKIS i ﬁA 9] [5]
e o A~

oo o/ o]

A 006| | o Bk

i @ o @ 7@ | |An LA
O\ @

0
SMED OA |: Makineler B
Kalite Bakim
POKA YOKE 1.Ay

Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Urln

Cevrim zamani:1dak/parca
Calisan sayis1:8
—>Calisan yariime yoéni
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DEGER . [}3 A&

VSM

SUREKLI AKIS

®| [|o]
> b=
=
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SMED OADO Makineler B = A
Kalite Bakim
POKA YOKE 2 Ay

Saglk Guvenlik Cevre _ _ .
Endirekt Alanlarda TPM Gevrim zamani:1.2

Erken Ekipman ve Uriin dak/parga Isgllllik %25 ‘

Calisan sayisi:6
—>Calisan yariime yéni




DEGER )
VSM Beceri Matrisi(Ornek)
SUREKLI AKIS —
» Proses | K T T C cC |C F |F |F
nka a o o N N N r r r
y r r e e e
n n n C C C 4 Z P
a a e e
Calisanlar i ] o A B e 1 er
Wz
EE BE | 00|00 (oo |mg|g
Ahmet Mum mm |00 | ooloo oo LV”JD/

RecepKap! OO (mE (EO |BO
OO0 (Nl | OO0

Ayse Hun lyﬂ OO0 Hic bilmiyor
I:Il_

Nezaret altinda yapabiliyor

Hursit Bal
Kalite Bakim I -
POKA YOKE Yapabiliyor
Saglik Glvenlik Cevre .
Endirekt Alanlarda TPM lyi yapiyor

Erken Ekipman ve Uriin
Baskasina ogretebilir




DEGER
VSM Akis hizini musteri talebine gore ayarla

SUREKLI AKIS

*Bir sonraki prosesin (musteri)
Istedigi Ur0n tipini, istenen
miktarda (daha cok degil) ve
istedigi zamanda (daha once
degil) Gretmek

*Nihai musterinin talebinden tim
asamalari geriye dogru

i izlemek... ;o '\
o GER\ EKS\N
SMED |
Kalite Bakim MUS‘ER\D
POKA YOKE
Saglk Guvenlik Cevre .
Endirekt Alanlarda TPM Uretimi kontrol altina almanin

Erken Ekipman ve Uriin

basit bir yolu.




DEGER
VSM Deger, musterinin istedigi zamanda,
SUREKLI AKIS istedigi Urunler icin

ve talep ettigi hizda
uretilmeli ve akmalidir...

Bir tane dgha | Bir tane daha

lazim

Simdi bir ta
istiyorum

Bir tane daha

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Glvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM

Erken Ekipman ve Uriin MU$TERi

HAMMADDE




DEGER
VSM
SUREKLI AKIS

Tek parca akis
U Hucre ve Shojinka

CEKM
Heiju
Kanb

MUKE
TPM
Oton
GO
5S
Planl
Egiti
Kaizen
OEE
SMED
Kalite Bakim
POKA YOKE
Saglik Givenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

\LKILGI

Faydalar

Talep edilmeyen mal partiler
halinde uretilmez,ve dolayisi ile
Deger zinciri Uzerinde cesitli
kademelerde stoklar olugsmaz,

Dizayn degisikligi nedeniyle
urunun yeniden isleme tutulmasi
veya atilmasi; talep edilmeyen
urunler icin sok indirim
kampanyalari duzenlenmesi gibi
problemlerle karsilasiimaz.



DEGER = Ornek Klasik Yontem

VSM
SUREKLI AKIS Aylik ) GQnIUk
Model Talep(Ad.) Uretim(ad.)
A 9000 1000
B 5000 1000 Setup'lar
uzun(1gun)
lc] 3000 1000 -
D 3000 1000

Toplam 20000

Uretim=20giin  Setup=4 giin(ikisi Cumartesi)

B 2[3]4[5]6]7[8]9101 1} Fig 4 3l P70 8RB0
e -/
Kalite Bakim Y
POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
AT g Ortalama Stok 10000 adet

Erken Ekipman ve Uriin




DEGER Ornek Seviyelendirilmis 1

Setup’lar
B Ginliik gaﬂ)a d‘f
SUREKLI AKIS Aylik ) GUnlik __Ort_alama ) .
Model Talep Uretim(ad.) Uretim(ad.)
A 9000 1000 450 =414
. 5000 1000 250 230
B so00 1000 150 ~>138
. 3000 1000 150 ->138
Toplam 20000 1000 5929
Uretim= 22 giin  Setup= 2 giin
H 1 2 -------- 30
Kalite Bakkm L
POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre N —~, _
Endirekt Alanlarda TPM

Erken Ekipman ve Uriin

Ortalama Stok 500 adet

StOklar 20 kat !




DEGER \n OI‘I’IEK
Seviyelendirilmis 2

S Ganlik
SUREKLI AKIS Aylik  GUnldk Ortalama
Modell Talep  Uretim(ad.) Uretim(ad.)
A 9000 1000 450
B 5000 1000 250 Setup’lar
] 3000 1000 150 sifr
. 3000 1000 150
Toplam 20000 1000

Uretim=20 giin
SMED
Kalite Bakim

-| bB0.seri |- 1000.seri
.19 9
POKA YOKE

Saglik Guvenlik Cevre
\_ -\ Y,

Endirekt Alanlarda TPM

Erken Ekipman ve Uriin Y v

Ortalama Stok 10 adet



DEGER = Uretim Kanban Ornek
Post'u Kanban Kabul . o
VSM Kutusu  Uretim Siparis Kanbani

Ik,

SUREKLI AKIS

—_—
7'y
o1

UH T T Cekme kanbani ve
parcalar
CEK
Heij
Ka < ; o0
6
7 8

3
Tt Magazin :ﬂ ”
1
~JC L 000
\O O O— I%a:banl T 4

Cekme Kanban

A

Post’'u

1. Islem (makine 2. islem(montayj)
Kalite Bakim hatti)
POKA YOKE .
Saglik Guvenlik Cevre —— Uretim Kanban akis!

Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Urin ——— Cekme Kanban akisi




DEGER
VSM

SUREKLI AKI

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Givenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

\éKILGI

Kanban ve Heljunka

her liriin
cesidi igin
birsira

me

(e B}
AN
M
b
o

Kanban ¢
alanind birak

PACE R (gavrimi her dilimde tekrarlayin)
'k
\ y

Dilim miktan ka
bitmig Urunu &l

4--D-1|

Bir sonraki
ban al

Miisteri
Talebi

/'\

G )SE’U AT

N1

Bitmis Urlnd superm

arkete

veya sevkiyata gotir



DEGER

VSM Kanban ile Satinalma

SUREKLI AKIS
Tek parga akis

Tedarikgi Parca supermarketi oy

Kanban’i
117 % Dahili >
. CekmeKanban’i
TEDARIKCI
A1 Milk im ORSH /N

TEDARIKCT Run ?/ [']
l }
5 L

A1 1T H2N3N4) Dahil
SMED TEDARIKCE D Uretim
Kalite Bakim ' Kanban’i

POKA YOKE
Saglik Glvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin




DEGER

VSM

SUREKLI AKIS
Tek parga akis

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

Musteri

Y

batis planj

Y

Uretim PI

— > |Gunluk Pl.

Kadro pl.

—>
+(apasite plt

,+Ilalzeme ih|

‘Kanban Pl ==

Son Montaj

—

E Malzemeci >

,,4
iy

i
Parca § <:| P.

Montaj Hazirhik

ic kdnban

/

IS kanban

Tedarikci parcalari

Parca siipermarketi | ickanban

Cok parca

Talaglh im.

Tek parca



DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

Daha iyisi daima vardir

Israfi daha da azaltacak yeni yollar her
zaman bulunabllir

Herkes sistemin battninG gorebilir ve

lyilestirme fikirleri Gretebilir

— fason imalatcilar, tedarikciler, bayiler,
muUsteriler, calisanlar

Hem sdrekli kcuk iyilestirmeler

Hem radikal sicramalar. T\
R



DEGER
VSM

SuU
8

~ 0

POKA YOKE
Saglik Givenlik Cevre

Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

Mevcut
Durum

Gelecek
Durum

Mikemmellik
resmi !!




DEGER
VSM

SuU
8

CE
Hei
Ka

Kalite Bakim
POKA YOKE

Saglik Givenlik Cevre

Endirekt Alanlarda TPM

Erken Ekipman ve Uriin

EKILGI




DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

1.Kobetsu-Kaizen/
Odaklanmis Iyilesme

2. Jishu-hozen/
Otonom Bakim

5. Erken Ekipman/
Erken Uriin Kontroli

6. Kalite Bakim
“Sifir Hata”

3. Planh Bakim

4. Operator ve
bakimcilarin egitimi

7. Ofis TPM

8. Is Giivenligi ve
Cevre




DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Glvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

Amag Icerik

Insanlarin kullandiklari makinalara Ekipmanlarin Her Zaman
sahip cikmasi Hazir Olmasi

o7Adim Otonom Bakim Metodolojisi
oEgitim(TPM) Okulu Olusturulmasi
eTek Nokta Dersleri

eTeknik Egitimler

eHata Kartlari

e Ariza kaizenleri

eGOrsel Fabrika

o5S.



DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin




DEGER
VSM
SUREKLI AKIS

Tek parca akis
U Hucre ve Shojinka

Sirket
Hedefleri

Performans
GoOstergeleri

Gorsel Fabrikada...

Harcanan

Cabalar

SMED

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

\LKILGI

Kaynaklar

Fikirler

Takim
Hedefleri

Bireysel

Hedefler
Beklentiler --COZL.Jm .
Onerileri

Stratejiler

Problemler Bagarilar

gozler onunde




DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

GORSEL OGELER

Andon ve Cagirma Lambalari
Standart Operasyon Formlari
Bakim ve Is Talimatlari
Kanbanlar

Hedef ve Gosterge Panolari
Stok Tabelalari

Hata ve risk kartlari

Poka Yoke isaretleri



DEGER
VSM

suU
Tek
UH

CEK
Hei
Ka

MU
TP

(0] A
3

Pl :
B e
¥, | .‘ >
Kalite Bakim *.- N \..--"

POKA YOKE T\ ot
Saglik Guvenlik Cevre a2 \
Endirekt Alanlarda TPM ,'; . o
Erken Ekipman ve Urin N

\éKILGI P . eis‘u :ﬂsfj



DEGER
VSM
SUREKLI AKIS

Tek
UH

CEK
Heij
Kan

MU
TP
ot

Pl
Eg
Ka

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Givenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

Japonca
Seiri
Seiton
Seiso
Seiketsu
Shitsuke

Ingilizce
Clearing-up
Organizing
Cleaning
Standardizing

Discipline

Tarkce
Ayiklama
Dizenleme
Temizleme
Sireklilik
Disiplin




DEGER

1. Seiri - Ayiklama

VSM

SUREKLI AKIS

= Seiri isletmede ;

& gerekli olan ve elimizde tutmamiz
gereken seyler ile ,

& gereksiz olan ve atmamiz gereken
seyleri
birbirinden dogru sekilde
ayirdetmektir.

Ardindan gereksiz olandan

SMED
Kalite Bakim kurtulmali K,
POKA YOKE . v
Saglik Givenlik Gevre ve gerekli olani kullanim sikligina

Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Urln

gore yerlestirmeliyiz.




DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

2. Seiton - DuUzenleme

= Seiton isletmede;

& elimizde tutmaya karar verdigimiz
seyleri ihtiyac duyuldugunda kolayca
bulabilmek ve kullanabilmek icin
yaptigimiz diizenlemelerdir.




DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

3. Seiso - Temizleme

= Seiso isletmede ;
& her yeri temizce stptirmek ve
& her seyi temiz tutmaktir.

Her zaman teftise hazirlaniyormus
gibi temiz olmaliyiz.




DEGER

4. Seiketsu - Sureklilik

VSM

SUREKLI AKIS

= Seiketsu isletmede ;

& /lk 3 S ile elde ettiklerimizin
devamiiliginin saglanmasidir.

Gelinen noktay! standartlastiriimall
ve geri donuse imkan
vermemeliyiz.

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin




DEGER

5. Shitsuke - Disiplin

VSM

SUREKLI AKIS

= Shitsuke isletmede ;

& dogru islemlerin devamiiliginin
saglanmasinda kalici bir aliskanlik
yaratiimasidir.

Elde edilecek disiplin ile belirlenen
prosedurlere uyumun devamlhhgini
saglamaliyiz.

Bunun yolu calisanlarin yapilmasi

Kalite Bakim i hi i 1Al
ST _gerekenlerl bir refleks veya iggudi §

Saglik Giivenlik Cevre ile yapmalarini saglamaktan

Endirekt Alanlarda TPM gegmektedir.

Erken Ekipman ve Uriin




DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Glvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

Amag Icerik

Ariza ve hatalarin olmadig Planli bakim sisteminin
makina/techizatlara sahip olunmasi kurulmasi

o6 Adimda Planli Bakim
eMakinelerin Siniflandiriimasi
eBakim Performans Gostergeleri
eOtonom Bakima Destek
eArizalarin Analizi

eZaman Bazli Bakim

eKosul Bazli Bakim

eYedek Parca Yonetim Sistemi
eKaizenler.



DEGER

VSM

SUREKLI AKIS Amag Icerik

-Lrje:fl. Cok Yonllu Operatdrlerin yetistirilmesi Egitim Planlama ve
Bakim becerilerinin artirilmasi Gerceklestiriime

CEK
Heij

Kan Eqgitim Planlama ve Takip Sisteminin
i) Olusturulmasi
TP

Ot ]

3 *Egitim ve Beceri Ihtiyaclarinin Tespiti
Pla Beceri Matrisleri

5 *Beceri Terfi Sistemi

SMED

Kalite Bakim Egitimcilerin Tespiti/Egitimi...
POKA YOKE

Saglik Guvenlik Cevre

Endirekt Alanlarda TPM

Erken Ekipman ve Uriin




DEGER

VSM

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Givenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

\éKILGI

Amag Icerik
Cok Yonllu Operatdrlerin yetistirilmesi Egitim Planlama ve
Bakim becerilerinin artirilmasi Gerceklestiriime

)

Eqgitim Planlari
*Temel Egitimler
*Teknik Egitimler

*Tek Nokta Dersleri.



DEGER

VSM
Amag Icerik

Her alanda verimin Kayiplarin en aza indirilmesi
surekli iyilestirilmesi

SUREKLI AKIS

10 adimda lyilestirme Metodolojisi
«Cok Sayida Kaizen ve Once Sonra Kaizeni
eMaliyet Yapisi ve Kayiplarla iliskilendirme

eKayiplarin Tesbiti ve Takibi &

Kalite Bakim OEE(Overall Equipment Effectiveness)

POKA YOKE

Saglik Guvenlik Cevre i i
Endirekt Alanlarda TPM e SMED(Single Minutes of Change)...

Erken Ekipman ve Uriin




DEGER

VSM
Amag Icerik

Her alanda verimin Kayiplarin en aza indirilmesi
surekli iyilestirilmesi

SUREKLI AKIS

eKullandigi Diger Teknikler/Metodolojiler
e Problem C6zme Teknikleri

Saglik Glvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Urin

e Beyin Firtinasi
e Pareto Analizi
e Kontrol Tablolari
e Neden neden analizi
SMED
Kalite Bakim o ..
RS e End.Miih.Teknikleri
o
o

6 Sigma.




DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Glvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

8 BUYUK EKIPMAN KAYBI

1-Kapatma Kaybi

Vardiya Siiresi

 2-Arniza Kayiplari

Yiikleme Siiresi

Calisma Siiresi

Net Calisma Siiresi

KD'li Calisma S.

KD’li Caligsma siiresi
OEE=

Yiikleme/Vardiya
Siiresi

3-Setup ve Ayar Kay

4-Yenileme, degistir.

5-Baslangig Kayip.

6-Hiz Kayiplari

" 7-Chokote

8-Hurda ve Tamire

calisma




DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

AMAC : Parti hacmini kucultmek

« Single Minute Exchange of Dies

* Model donus slrelerinin 10 dakikanin altina
indirilmesi

Daha \ | Daha si Daha Daha kisa
kisa model kiiciik akis suresi,
MDS donisi partiler Daha az stok




DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Glvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

Model Donus Suresi

Bir evvelki partiden c¢ikan son parca ile
yeni partiden ¢ikacak ilk kalite onayli parcayi
elde edene kadar gecen toplam suredir.




DEGER
VSM
SUREKLI AKIS SMED Oncesi Tipik Bir Setup islemi

Tek parca akis
U Huere ve Shojinka

1 Hazirlik ve fonksiyon kontrolii % 30
2 Techizatin makinaya baglanmasi % 5
3 Techizatin makina lizerinde ayarlanmasi| % 15
) jil‘t'leEBDaklm 4 Deneme Uretimi, gerekirse ayar % 50
POKA YOKE

Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Urln




DEGER

VSM

so Bir setup’taki adimlar

Tek parca akis
U Hucre ve Shojinka

CEKM
Heiju

Kanb 1 | Hazirlik ve fonksiyon kontrol| di$

MUKE E 0_"§
. 2 | Techizatin baglanmasi IC
GO d|§
5S
Plan d|§

4t 3 | Makina tizerinde ayarlama
Kai
OEE
SMED 4
Kalite Bakim
POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

\LKILGI

Deneme Uretimi ve ayarlar




DEGER SMED’in Asamalari
VSM
Ic setup Biitin
ve ic setup | Joperasyonlar

dig setup dig setup’a || tek tek ele
birbirinden | |déndstirdlir]] alinarak
ayirihr lyilestirilir

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

Z
.

-




DEGER
VSM

SUREKLI AKIS
Tek parca akis
U Huere ve Shojinka

CEKME
Heijul
Kanba

MUKE
TPM
Oton
GOE
53
Planli
Egiti
Kaizen
OEE
SMED
Kalite Bakim
POKA YOKE
Saglik Givenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

\LKILGI




DEGER

Ornek

VSM

SUREKLI AKIS
Tek parca akis
U Huere ve Shojinka

CEKME
Heijul
Kanba

MUKE
TPM
Oton
GOE
53
Planli
EgGititn
Kaizen
OEE
SMED
Kalite Bakim
POKA YOKE
Saglik Givenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

\LKILGI




DEGER
VSM

SUREKLI AKIS Amag Icerik

UH Hurda, yeniden islem ve miisteri
Sifir Hata >> Sikayetlerine ydnelik sistemler

*10 adimda Kalite Bakim(Hinshitsu
Hozen)Metodolojisi

-Kalite Kayip Analizi

Kalite projeleri(sifir hata)

Kalite Bakim

POKA YOKE

Saglik Guvenlik Cevre o
Endirekt Alanlarda TPM POka YOke- ..

Erken Ekipman ve Uriin




DEGER

VSM

Amag Icerik

Hurda, yeniden islem ve musteri
Sifir Hata >> Sikayetlerine yonelik sistemler >

Kullanilan Teknikler
« TUum Kaizen Teknikleri

« FMEA
« DOE
* 6Sigma
 PM Analysis
Kalite Bakim °
POKA YOKE QFD
Saglik Givenlik Cevre °
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin °

\éKILGI



DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

Hurda Nedenleri

Unutulan prosesler

Proses hatalari

Setup hatalari

Unutulan parcalar

Yanlig parcalar

Yanlig parganin iglenmesi

Yanlis operasyon uygulanmasi

Ayar hatalari

Setup’t dizgln yapilmayan ekipmanlar

DUzgUn hazirlanmayan alet ve fiksturler.



DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

SMED
Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

Insan Hatalarinin Cesitleri

* Unutkanlik,

« Yanlis anlama,

« Tanimlama, algilama hatalari,
* Tecrubesizlik,

» Kurallari bosvermek,

« Dalginlik,

« Yavas hareket,

« Standartlarin olmamasindan
kaynaklanan hatalar,

« Saskinlik,

« Bilerek yapilan hatalar,
(sabotaj vb.).



DEGER

VSM

SUREKLI AKIS

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

KELIME ANLAMI:

POKA : Dikkatsizlik, dalginlik
YOKE : Elimine edilmesi

Operatér hatalarini elimine eden alet, aparat,
mekanizmalarin kullanimi

NASIL:

Kullanilan tezgaha ilave mekanizmalarin
eklenmesi

Uriin / komponent Ustiinde dizayn degisikligi.




DEGER

Poka-Yoke Elemanlarinin 3 Temel
Fonksiyonu

VSM
sU

Tek

CEK
Hei
Ka

MU
TP
0

« 1. Kapatma / durdurma,
« 2. Kontrol,
« 3. Uyarl.

P
B
K

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Givenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

\éKILGI



DEGER

VSM

POKA-YOKE ELEMANLARI

« Sonlandirici salterler

« Sensorler

 Isikh uyarilar »”
« Basinclh salterler

- Sablonlar %
* Ayar pimleri

« Klavuzlar

« Sayagclar

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Gavenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

JAPON YONETICILER ICIN POKA-YOKE
' CALISANLARIN ZEKASININ BIR GOSTERGESIDIR.
= KiLal



DEGER

Ornek
VSM
7 UST KALIP
HATALI KLAVUZ PIMLER
YERLESIM

ALT KALIP

Saglik Gavenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Urln




DEGER ;
Ornek

VSM

_~ USTKALIP

FARKLI CAPTA
KLAVUZ PIMLER

ALT KALIP

Saglik Gavenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Urln




DEGER
VSM

SUREKLI AKI Amag Icerik

Tek
U H v . .
Sa%lrlléln\qll?m%ug/aeagngr?qlgsrpa >> Riskli bolgelerin tespiti >

CEK
Heij
Kan
":‘; Kaza ve Kaza Risklerinin Analizi

Ot

*Kaza ve Risk Haritalarin Olusturulmasi

Pl

Eg _ "

Ka Cevre Kirlilik Kaynaklarinin Tesbiti

Kalite Bakim o i

A e Kaizenler.

Saglik Giivenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Urln

\éKILGI



DEGER

VSM
Amag Icerik

Endirekt sUregIerde>> Temizlik dlizenin saglanmasi, katma >
NVA'nin dnlenmesi deger saglamayan islerin kaldiriimasi

SUREKLI AKIS
Tek
UH

CEK
Hei
Kan . .
M; -Endirekt Alanlarda Kaizenler
TP

1 .5 Adimda Ofis Otonom Bakim
Pl

5 -Endirekt Alanlarda 5S

POKA YOKE *Siireg lyilestirme.

Saglik Givenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Urln

FLKiLGl



DEGER
VSM

SUREKLI AKIS

Tek Ama Icerik
U HU ¢ ¢
GEKM Makinanin/Uriiniin devreye ahnmasmda>> Ekipman Uriin ve MP bilgilerinin >
EEIJb hatasiz seri Uretime gecebilmesi toplanmasi ve bunlarin kullaniimasi
an
MUK , T
TPM EEY(Erken Ekipman Ydnetimi)
th
S *Sistem Olusturmak/Uygulamak
Pla *DR(Design Review)/Gozden Gegirme(GG)
% LCC(Life Cycle Cost)/Omiir Boyu Maliyet
O

Kalite Bakim *MP Arsivi/Sistemi Olusturmak.

POKA YOKE
Saglik Gavenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin




DEGER
VSM

SUREKLI AKI

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Gavenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

\éKILGI

Amag Icerik

Makinanin/Uriiniin devreye alinmasinda Ekipman Uriin ve MP bilgilerinin
hatasiz seri Uretime gegebilmesi toplanmasi ve bunlarin kullaniimasi

EUY(Erken Uriin Yénetimi)

Sistem Olusturmak/Uygulamak
*DR(Design Review)/Gozden
Gecirme(GQG)

*Kolay Uretilebilir Ur{in

*MP Arsivi/Sistemi Olusturmak.



DEGER

DEGER AKISI-VSM

SUREKLI AKIS
Tek parca akis

Kalite Bakim

POKA YOKE
Saglik Guvenlik Cevre
Endirekt Alanlarda TPM
Erken Ekipman ve Uriin

Basarili Uygulama Yapan
250 Fabrikanin Sonuclan

Productivite artisi %50
Arizalarda azalma 1/100-150

Uriin hatalarinda azalma 1/10
Musteri sikayetlerinde azalma 1/4
Bakim maliyetinde azalma %30

Yarimamul stoklarda azalma %50
Enerji kullaniminda azalma %30
Is Kazalarn sifir Kaza
Cevre kirliligi sifir kirlilik
Isci onerilerinde artis 1/10
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